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Prezados Delegados da DiploMUN Online 2026,

E com grande prazer que apresentamos a vocés os Guias de Estudo da DiploMUN Online 2026,

materiais essenciais criados para apoiar sua preparacao para os comités e debates deste ano.

Estes guias foram cuidadosamente desenvolvidos para oferecer uma compreensao solida dos
temas, contextos historicos, principais atores, debates centrais e possiveis caminhos de
discussao dentro de cada comité. Mais do que simples materiais introdutorios, eles devem servir
como uma base para sua pesquisa, ajudando vocés a chegarem a conferéncia com mais

confianca, profundidade e consciéncia estratégica.

Ao longo destas paginas, vocés encontrarao o contexto necessario para compreender os desafios
que enfrentardao como delegados, bem como perguntas e perspectivas importantes que devem
orientar sua preparacdo. Recomendamos fortemente que leiam atentamente o guia de seu
comité, facam anotacoes, conduzam pesquisas adicionais e utilizem o material como ponto de

partida para construir sua posicao, seus argumentos e sua estratégia diplomatica.

Os Guias de Estudo nao tém a intencdo de substituir a pesquisa independente, mas de abrir
caminho para ela. Eles s3o o primeiro passo de vocés no universo do comité — um espaco de

negociacao, pensamento critico, cooperacao internacional e tomada de decisdes complexas.

Temos a honra de fazer parte da sua jornada diplomatica e estamos animados para ver como
cada um de vocés utilizara estes materiais para contribuir de forma significativa com os debates
da DiploMUN Online 2026.

Atenciosamente,

Secretariado da DiploMUN Online 2026.
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Carta dos Diretores

Queridos delegados,

Estou muito animada para té-los em mais uma edicao da DiploMUN Online, dessa vez na Rissia
em 1918! Meu nome é Manuella Freire, e quanto a sua mesa diretora eu espero garantir que
voceés tirem o maximo de proveito dessa simulacao através de uma enriquecedora e dinamica

experiéncia de crise historica.

A Revolugao Russa perdura como um dos acontecimentos mais decisivos do século XX, que
provoca o surgimento da primeira nagao socialista da historia. Contudo, vocés tém livre-arbitrio
para definirem o futuro do Kremlin, e esperamos que utilizem de todas as ferramentas e poderes

que tém para alcancar o resultado que almejam.

Diferentemente de um comité tradicional, vocés podem criar uma narrativa e coloca-la em
pratica nos bastidores, enquanto debatem a partir de uma politica interna e externa pré-
estabelecida e adotam uma postura diplomatica. Nada é definitivo em comités de crise; portanto,

lutem até o altimo minuto, recalculando sua rota a cada momento, se necessario, e sejam firmes!

Nina, Victoria, Samuel, Daniel e eu estamos com altas expectativas para esse comité, iremos
fazer o possivel para que seja uma experiéncia proveitosa para todos. Nao hesitem em tirar

davidas.

“T'nasa 6osmcea, a pyxu deaarom.” (Os olhos estdo com medo, mas as maos ainda estdo em

acao.)

Mamnyasuta @petipe, Mesa Diretora do Conselho de Regéncia Russo.

Queridos delegados, me chamo Nina Hornos e estou muito honrada de compor a mesa diretora

do Conselho de Regéncia Russo para mais uma edicao da DiploMUN Online!

Minha experiéncia em simula¢gdes comecou ha um ano atras, em debates na escola, até conhecer
o Instituto Diplomun, que me abriu portas para simular em Harvard e conquistar uma
premiacao na Ivy League Model United Nations Conference, em um comité histérico como esse!

Meu coracao tem espacos reservados para musicais da Disney, porém foi meu amor por historia




e geopolitica que me trouxe para esse comité, e espero construir a melhor experiéncia possivel

para cada delegado e junto com voceés!

Em nossas reunioes, nada sera previsivel ou certo, o futuro da Ruassia estara nas maos de cada
um, e tudo pode acontecer. Qualquer desfecho da guerra civil deve ser construido, nao seguido
por um caminho ja trilhado, e cada um deve impor seus interesses, consolidar sua influéncia e
se assegurar de que a melhor solucao seja alcancada, seja a vista de todos, seja por tras das

cortinas.

Estou muito ansiosa para conhecer cada um no comité, todos nos estamos trabalhando para criar
a melhor experiéncia para cada um de voceés, entao se tiverem qualquer divida ou questao, nao

hesitem em entrar em contato! Até 1918!

“Ecau s npumeoptocb, umo amo npasda, Imo cmaHem npasool. Oeaaillme 8ce, YUMo
Heobxo0umo, U 8 KOHEeUHOM umoze amo delicmsumeavHo cmavem npasdoil” (Se eu finjo que é
verdade, vai virar verdade. Faca o que for preciso, e, no _fim, vai virar verdade.) - Anastasia

Romanov (Disney)

Hwuna Xopaoc, Mesa Diretora do Conselho de Regéncia Russo.

Saudacoes, queridos companheiros!

E uma honra poder me transportar para a lendaria Rissia de 1918 ao lado de vocés, meus
queridos delegados. Ao longo dessa jornada historica e eletrizante, serei a sua mesa diretora e
me empenharei em lhes proporcionar a melhor experiéncia que vocés possam viver no ca6tico

Império Russo e no mundo das simulagoes da ONU.

Antes de embarcarmos nesta viagem histérica, gostaria de me apresentar: meu nome é Samuel,
mas provavelmente vocé vai me conhecer como Samu Zica durante os proximos dias de estudo
e debate. Sou uma pessoa extremamente apaixonada por diplomacia e geopolitica... e essas
paixOes me levaram até as simulacoes da ONU. Minha experiéncia por esse universo comecou
ha pouco mais de um ano e me proporcionou o privilégio de debater e de conquistar premiacoes

nas maiores simulacdes do mundo: Harvard MUN e Ivy League MUN Conference.




Nos proximos dias vocés terao a honra de serem as maiores figuras historicas da Ruassia do século
passado e poderao ditar qual sera o futuro dessa enorme nacao. Para isso, esperamos que vocés
nao repitam a histéria ou o que ja aconteceu, mas que tragam a originalidade que vai fazer esse
comité ser inico (e o melhor da Diplo Online). Risquem e se arrisquem, errem e acertem, caiam

e se levantem, mas nunca deixem de tentar e de se aventurar.

Estou muito ansioso para conhecer cada um de vocés e para poder fazer parte desse momento
que estamos preparando com tanto carinho e dedicacdo. Que essa viagem para 1918 seja tinica e

inesquecivel para todos nés!

“Ecau #cdamb MuHymol, Ko20a 6cé, pewumenbHo 8cé 6ydem 20moeo, Huko2da He npudémcs
Havunamy.” (Se vocé esperar por aquele momento quando tudo estiver definitivamente certo,

vocé nunca comecgara.) - Ivan Turgenev
Vejo vocés em breve, queridos companheiros!

Camyasb 3uka, Mesa Diretora do Conselho de Regéncia Russo.

Caros delegados, ministros, monarcas e generais,

Como mesa diretora espero que estejam prontos para cumprir vosso papel de lideranca e dar o

contragolpe e assim tomar de volta as rédeas do Império Russo... ou nao!?

Como todo comité de crise, nada ira sair perfeito, e nem sera feito para ser. Desafiem a se atentar
as mindcias, detalhes escondidos, e principalmente, a elaborar solucbes em meio a
imprevisibilidade da Guerra Civil Russa e da iminente revolucao bolchevique. Nesse comité os
senhores terdo a liberdade para redefinir o futuro de um dos maiores impérios do mundo e de

uma dinastia de mais de 300 anos.

Estamos com 6timas expectativas para os conhecer e acreditamos que havera grandes debates.
Mantenham-se ativos mandando mensagens no grupo, ou no privado se preferir, para esclarecer

possiveis davidas, medos, reclamacoes, pedir dicas e tudo que possamos colaborar.

Até 14, faremos de tudo para que estejam confortaveis e prontos para nossa grande simulacao,

Boa sorte!




Padu xcusHnu Hauuu Heobxodumo O6bL10 8BOCCMAHOBUMDb 80410 K Oopbbe do nocaedHezo (Pela
sobrevivéncia da nacdo, era necessdrio recuperar a vontade de lutar até o fim) - Aleksandr

Kerensky

Ianuaip Kynbs, Mesa Diretora do Conselho de Regéncia Russo

Prezados delegados,

Meu nome é Victoria e terei o prazer de integrar a mesa diretora deste comité. Estou
extremamente animada para esta simulacdo, especialmente por se tratar do meu primeiro
comité de crise, uma experiéncia que sempre despertou meu interesse pela sua dinimica mais
intensa, estratégica e imprevisivel. Tenho grande expectativa de acompanhar o desenvolvimento

do debate e das decisoes ao longo do comité!

Minha trajetéoria em simulagoes inclui participacdo em conferéncias como a ILMUNC e a
HMUN, onde tive a oportunidade de ser premiada, experiéncias que marcaram muito a forma
como eu vejo os MUNs hoje. Foi nesses ambientes mais intensos e desafiadores que eu aprendi
a realmente me envolver no debate, sair do basico e aproveitar o comité ao maximo. Agora, na
mesa, quero trazer um pouco disso para vocés: um espaco organizado e exigente, mas também

dinamico e interessante de verdade.

Quero muito que esse comité seja ativo, cheio de debate, decisoes dificeis e momentos que facam
vocés pensarem “ok, isso ficou muito bom”. Ao mesmo tempo, nao precisa ser s6 pressao, se
joguem, testem ideias, entrem no personagem e aproveitem o processo. Estarei aqui para ajudar
no que precisarem ao longo da simulacao e, principalmente, curiosa para ver como cada um vai

conduzir sua estratégia nesse cenario caético.
“Kpacoma cnacem mup.” (A beleza salvara o mundo.) - Fiodor Dostoiévski
Com carinho,

Bukropus Jlana, Mesa Diretora do Conselho de Regéncia Russo




O Conselho de Regéncia Russo é diferente de todos os comités ja vistos por vocés: a partir do
momento em que vocés entrarem em nossa sala no Zoom, terdo nomes, interesses e mapas
russos na cabeca. Assim, as alocagoes que receberam ndo lhe dardao apenas um norte sobre o
que vocés vao defender durante as sessoes, mas também o que vocés terdo que arquitetar,
desenvolver e alcancar durante o comité. Por isso, torna-se importante reiterar que o comité
sera historico e as crises acontecerao em tempo real. O Império Russo pode ter parado de
existir na integra, internacionalmente ndao esta muito claro, e institucionalmente mais ainda.
Vocés irdo ser agentes ativos de mudanca e de uma transformacao triunfal, ou ndo, do querido
Kremlin. Assim, o destino dos Romanovs, dos bolcheviques e desse conselho depende
inteiramente do que acontecer entre os dias 23 e 24 de maio de 2026, conhecido como julho de
1918 para os componentes deste comité. Sejam criativos, destemidos e coerentes; esse comité
pode sair do 6bvio, mas ainda e preciso levar em conta que a linha do tempo, urgéncia de
sobrevivéncia, sucessao, forca militar, calculo internacional e colapso institucional terdo peso

tdo importante quanto ideologia.




Apresentacao do comité
Bem-vindos ao ano de 1918!

No centro do Império Russo, em meio a guerra, a disputa de poder e ao caos, surge o Conselho
de Regéncia Russo, um espaco fisico e politico, onde decisoes tomadas irdo impactar diretamente
o futuro da maior nacido do planeta. Cada documento escrito, cada discurso proferido e cada
alianca firmada tera o poder de destruir ou de reconstruir o que sobrou desse grande império

em ruinas.

Composto por membros da familia real, agentes do governo provisorio, militares e politicos, o
Conselho de Regéncia é sediado com o objetivo de determinar uma autoridade legitima em um
pais fragilizado pela revolucao. Para isso, cada membro tem o dever de levar ao Conselho os seus
proprios interesses, trazendo a luz seus concernimentos individuais, e buscando solu¢des em
conjunto com outros representantes para as crises que surgirdao. O Conselho de Regéncia,
portanto, apesar de abrigar interesses ocultos, corrupcdao, manipulacdo e acordos de
conveniéncia, é uma ferramenta diplomatica que deve ser utilizada com base no respeito e no

decoro.

Esse comité acontecera no formato de crise, o que significa que os delegados nao irao apenas
debater a problematica central do comité, mas também terao que lidar com crises inesperadas,
tomadas de decisao em tempo real e reviravoltas repentinas. Essa dinamica torna o debate ainda
mais dinamico e explosivo, requerendo de vocés reacao, negociacao e posicionamento robustos,
os quais definirdao a sobrevivéncia de um império em colapso, o futuro da sua populacao e o

destino dos proprios membros do Conselho.

O tema central a ser debatido sera: Trono sem Herdeiro: Guerra Civil, Revolucao e o Fim dos

Romanov. Vocés serao capazes de trazer paz a Russia, ou irdo apenas jogar mais pdélvora ao fogo?

As decisoOes estao agora em suas maos, companheiros! /o cBuganus!




Introducao

Durante trés longos séculos, a Russia foi governada por uma linhagem tnica: a Dinastia
Romanov. Essa dinastia foi responsavel por fazer da Rassia um grande império respeitado em
todo o mundo, consolidando seu poder politico, militar e cultural. Sob governantes como “Pedro,
o Grande” e “Catarina, a Grande”, o pais passou por intensos processos de modernizacao e
expansao, aproximando-se das grandes poténcias europeias e conquistando prestigio no cenario
internacional até o final do século XIX. Entretanto, apesar do legado de poder e prestigio, no
inicio do século XX, a situacao interna do Império Russo comecou a se deteriorar, juntamente
com a imagem da familia imperial, liderada por Nicolau II. Rapidamente, a Russia foi se
tornando uma nacao ineficiente, desigual e dominada por politicas publicas ultrapassadas.
Enquanto o restante da Europa vivia um tempo de inovacdo tecnoldgica e crescimento
econdémico, o Império ainda estava preso ao passado e nao se adaptava as novas necessidades

acompanhadas pela chegada do século recente.

Com a crescente insatisfacao popular, catalisada pela participacao da Ruissia na Grande Guerra,
eclodiram-se diversas revolucoes. Os eventos abriram caminho para a deposi¢ao de Nicolau II
do poder, dando fim ao regime czarista na Russia e tirando-lhe o titulo de imperador. A
deposicao do Czar abriu espaco para uma intensa disputa pelo poder, que rapidamente evoluiu
para a Guerra Civil Russa, travada entre dois exércitos: o Exército Vermelho, liderado por
revolucionarios comunistas, e o Exército Branco, formado por forcas a favor da manutencao do

antigo regime.

E nesse contexto de instabilidade, conflito e redefinicio do futuro da Russia que este comité se

encontra: na cidade de Petrogrado, antiga capital russa, na data de 10 de julho de 1918.

Como delegado desse comité, seu dever é assumir responsabilidade como uma figura histérica
russa em 1918 - membro da familia real, agente do governo provisorio, militar ou politico - e usar
suas ferramentas para fazer e mudar histoéria. O futuro da Russia agora depende das suas

escolhas.




Linha do tempo e formacao historica da crise

A Russia Imperial tardia e a erosao do regime Romanov

A crise do regime czarista no inicio do século XX tem raizes profundas na propria estrutura da
Rissia Imperial tardia. Diferentemente das principais poténcias europeias, o Império Russo
manteve, até seus ultimos anos, caracteristicas atrasadas marcantes: uma economia
predominantemente agraria, uma industrializacdo tardia e concentrada em poucos centros
urbanos, e um sistema politico absolutista, no qual o poder permanecia centralizado nas maos
do czar, especialmente sob Nicolau II. Essa combinacado limitava a capacidade do Estado de

responder as transformacoes sociais e econdémicas que ja redefiniam o restante da Europa.

Além disso, a estrutura social russa ainda carregava tracos de um passado quase feudal. Mesmo
apos a abolicao da servidao em 1861, milhdes de camponeses continuaram vivendo em condicoes
precarias, presos a ciclos de endividamento, baixa produtividade e inseguranca alimentar. A
fome era recorrente em diversas regides do império, enquanto a pobreza extrema atingia grande
parte da populacgao rural. Nas cidades, o crescimento industrial desorganizado gerou uma classe
operaria submetida a longas jornadas de trabalho, baixos salarios e condicbes insalubres,

intensificando o descontentamento social.

Esse cenario contrastava fortemente com o momento vivido por outras nacoes europeias durante
a chamada Belle Epoque (Bela Epoca), marcada por avancos tecnoldgicos, expansio econdmica
e relativa estabilidade politica. Enquanto paises como Franca, Reino Unido e Alemanha
modernizavam suas economias e ampliavam suas instituicoes politicas, a Rissia permanecia
rigidamente presa a estruturas ultrapassadas. Essa defasagem nao apenas evidenciava o atraso
russo, mas também alimentava a percep¢ao de incompeténcia do regime perante sua propria

populacao.

Como consequéncia, a imagem da Dinastia Romanov comecou a se desgastar de forma
acelerada. A incapacidade do governo de implementar reformas efetivas, somada a repressao de
movimentos populares e a distancia entre a elite governante e a realidade da populacao,
contribuiu para a erosao da legitimidade do czarismo. Assim, ao entrar no século XX, o Império
Russo ja se encontrava fragilizado, sustentado por estruturas politicas e sociais que se tornavam

cada vez mais insustentaveis diante das pressoes internas e externas.




A Guerra Russo-Japonesa, 0 Domingo Sangrento e a criacao

da Duma

A crise do regime czarista se intensificou no decorrer do inicio do século com a tentativa de
Nicolau II de reforcar sua autoridade e popularidade por meio de uma politica externa agressiva.
Nesse contexto, a Russia entrou em conflito com o Japao na Guerra Russo-Japonesa, disputando
o controle de territérios estratégicos no leste asiatico, como a Manchturia e a Coreia. A
expectativa do governo russo era de uma vitoria rapida, que fortaleceria o prestigio do czar e

unificaria a populacao em torno do regime.

Entretanto, o resultado foi exatamente o oposto. A Russia sofreu uma derrota expressiva para o
Japao, um fato tido como particularmente humilhante, jA que o Japao era considerado uma
nacao fraca e inferior as grandes nacoes europeias. A derrota expo0s a fragilidade militar, logistica
e administrativa do Império Russo, aprofundando o descontentamento popular. A crise
econdémica se agravou, e manifestacoes comecaram a surgir em diferentes partes do pais,

denunciando tanto as condi¢oes de vida quanto a incapacidade do governo de melhora-las.

Esse clima de tensao culminou no episédio conhecido como Domingo Sangrento, em janeiro de
1905. Na ocasido, milhares de trabalhadores marcharam pacificamente até o Palacio de Inverno,
residéncia do czar, em Sao Petersburgo (antigo nome da capital Petrogrado). O objetivo era
entregar uma peticdo ao czar, reivindicando melhores condi¢oes de vida, reformas politicas e
maior participacao popular. A manifestacao, no entanto, foi recebida com violéncia pelas tropas
imperiais, que abriram fogo contra a multidao desarmada, resultando na morte de milhares de

manifestantes.

O massacre promoveu mais um impacto devastador sobre a imagem do czar. Nicolau II, que até
entao ainda era visto por parte da populacao como uma figura paterna, passou a ser associado a
repressao e a violéncia estatal de forma generalizada, mesmo que a ordem do massacre nao
estivesse confirmada de ter vindo diretamente do imperador. A confianca no regime foi abalada
mais uma vez, e o episddio desencadeou uma onda de greves generalizadas, revoltas e motins

em todo o Império Russo, configurando o que ficou conhecido como a Revolucao de 1905.

Como resposta a pressao popular, o czar implementou algumas reformas politicas. Dentre elas,
destacou-se a criacdo de um parlamento em agosto de 1905, nomeado Duma. Acompanhando

essa medida, foi promulgada uma constituicao que estabelecia certas garantias civis e prometia




uma maior participagao politica dos cidadaos. No entanto, na pratica, o poder da Duma era
extremamente restrito, ja que o czar mantinha autoridade para dissolvé-la e vetar suas decisoes,

preservando o carater autocratico e absolutista do regime.

Apesar das poucas concessoes feitas pelo governo, a repressao continuou sendo uma ferramenta
administrativa central. Movimentos revolucionarios foram duramente contidos, e a propria
Duma foi dissolvida duas vezes quando contrariou os interesses do czar. Assim, as reformas
implementadas apds 1905 mostraram-se insuficientes para resolver as tensoes estruturais do

império, apenas intensificando a crise ja existente.
Surgimento dos sovietes, bolcheviques e mencheviques

Como consequéncia, o enfraquecimento do regime czarista, especialmente apds os eventos da
Revolucao de 1905, abriu espaco para o surgimento de novas formas de organizacao politica que
desafiavam diretamente a autoridade do Estado. Nesse contexto, emergiram os sovietes,
conselhos regionais formados por trabalhadores, camponeses e soldados, que funcionavam
como espécies de sindicatos. Criados como instrumentos de coordenacao de greves e protestos,
os sovietes rapidamente se consolidaram como centros de poder alternativo, representando
interesses populares regionalmente de forma mais direta do que as instituicoes oficiais do

regime.

Paralelamente, ganhava forca o movimento socialista organizado, especialmente por meio do
ilegal Partido Operario Social-Democrata Russo. Inspirado nas ideias marxistas, o partido
defendia a superacao do absolutismo czarista e a construcao de uma nova ordem politica baseada
na representacao da classe trabalhadora. No entanto, divergéncias internas quanto a estratégia

revolucionaria levaram a divisao do partido em duas chapas: os bolcheviques e os mencheviques.

Os bolcheviques (representando a maioria do partido), defendiam a necessidade de uma
revolucao imediata, conduzida por um partido centralizado e disciplinado, capaz de tomar o
poder do Império em nome do proletariado. Em contrapartida, os mencheviques (representando
a minoria do partido) defendiam uma transicao mais gradual, com a ampliacdo da participacao
politica e o fortalecimento de instituicoes representativas antes da implementac¢ao do socialismo.
Essa divergéncia refletia diferentes leituras sobre a realidade russa e sobre os caminhos possiveis
para substituir o regime czarista. Assim, tanto os sovietes quanto as divisdes dentro do

movimento social-democrata catalisaram a crise ja existente do regime.




Participacao na Grande Guerra

Em 1914, a Russia anunciou sua entrada na Grande Guerra. Sob a lideranca de Nicolau II, o
Estado demonstrou profunda incapacidade de organizar o esforco de guerra, marcado pela falta
de alimentos, uniformes adequados e armamentos suficientes para os soldados, muitos dos quais
eram enviados ao front de guerra sem equipamentos e armamentos basicos. Essa precariedade

evidenciava nao apenas falhas logisticas, mas também a fragilidade estrutural do governo.

Nos campos de guerra, as derrotas sucessivas e o alto nimero de mortos ampliaram o
descontentamento entre militares e civis. Enquanto isso, nas cidades, a populacdo enfrentava a
fome, a inflacdo crescente e a deterioracao das condic¢oes de vida. A incapacidade do governo de
atender as necessidades mais basicas da populacao reforcou a percepcao de abandono por parte

dos civis, aprofundando o distanciamento entre o povo e a familia imperial.
Revolucao de Fevereiro e a Queda de Nicolau I1

A crise acumulada ao longo do século XX atingiu seu ponto de ruptura em 1917, com a eclosao
da Revolucao de Fevereiro. O movimento teve inicio na capital Petrogrado, impulsionado por
greves operarias, protestos contra a escassez de alimentos e manifestacoes populares lideradas,
em grande parte, por mulheres trabalhadoras. Em poucos dias, a mobilizagdo ganhou
proporcoes massivas, com a adesao de diferentes setores da sociedade, incluindo soldados
enviados para reprimir os protestos, que passaram a se recusar a obedecer a ordens do czar e,

em muitos casos, juntaram-se aos manifestantes.

Diante do colapso da autoridade estatal e da perda de apoio militar, Nicolau II foi forcado a
abdicar de seu trono em marco de 1917. Sua rentincia marcou o fim de mais de trés séculos de
dominio da Dinastia Romanov sobre a Russia e representou um colapso do regime czarista no
Império. Com a renuncia, a familia real foi exilada na cidade de Tobolsk com o pretexto de
permanecerem seguros em meio a revolucao e a efervescéncia politica em Petrogrado. Meses

depois, a residéncia de exilio da familia passaria a ser a cidade de Ecaterimburgo.

Com o vazio de poder, formou-se um novo arranjo politico liderado por membros da Duma: o
chamado Governo Provisério. Composto majoritariamente por liberais e moderados, esse
governo tinha como objetivo estabilizar o pais, organizar eleicoes e conduzir a transicao politica

para um regime mais representativo. Paralelamente, os sovietes continuavam a exercer forte




influéncia politica sobre o povo, criando uma situacao de “duplo poder informal” na Russia, no

qual diferentes autoridades disputavam legitimidade politica no pais.

Apesar das altas expectativas iniciais, o Governo Provisorio enfrentou enormes desafios desde o
inicio. O parlamento decidiu manter a Russia na Grande Guerra, e foi incapaz de resolver
problemas estruturais a curto prazo, como a fome e a desigualdade extremas, enfraquecendo sua
autoridade e confiabilidade publica ainda no principio de seu mandato. Assim, a Revolucao de
Fevereiro nao representou o fim da crise russa, mas apenas o inicio da fase mais critica que

abriria caminho para transformacoes ainda mais profundas até 1918.
Revolucao de Outubro e o Tratado de Brest-Litovsk

No auge da crise do Império, a instabilidade do Governo Provisoério atingiu um novo patamar
com a tentativa de golpe liderada pelo oficial Lavr Kornilov, em 1917. Kornilov, entao
comandante do exército e ligado ao proprio governo, buscou instaurar uma ditadura militar com
o objetivo de restaurar a ordem e conter o avanco revolucionario. No entanto, sua acao acabou
produzindo o efeito contrario: ao ameacar o proprio Governo Provisorio, o oficial expds ainda

mais sua fragilidade e desorganizacao, aprofundando a crise politica.

A tentativa de golpe acabou por deslegitimar ainda mais a autoridade da Duma e intensificou as
tensOes com os sovietes. Para conter Kornilov, o governo precisou recorrer aos grupos
revolucionarios, armando trabalhadores e fortalecendo organizacoes que, em pouco tempo, se
voltariam contra o proprio governo. Esse episodio contribuiu decisivamente para o aumento da
influéncia dos bolcheviques, que passaram a ser vistos como defensores da revolucao frente as

ameacas contrarrevolucionarias.

Nesse contexto de crise e perda de legitimidade, os bolcheviques, liderados por Vladimir Lenin,
ganharam forca politica e apoio popular, conquistando maioria em importantes sovietes,
especialmente em Petrogrado. A promessa de retirar a Ruissia da guerra e resolver problemas
sociais urgentes ampliou ainda mais sua base de apoio entre trabalhadores, soldados e

camponeses.

Em outubro de 1917, os bolcheviques colocaram em pratica sua estratégia de tomada do poder,
que ficou conhecida como Revolucao de Outubro. De forma organizada e relativamente rapida,

forcas revolucionarias ocuparam pontos estratégicos da capital, incluindo prédios




governamentais, estacoes ferroviarias e centros de comunicacao. O episdédio mais simbolico foi
a tomada do Palacio de Inverno, sede do Governo Provisorio, marcando o colapso definitivo

dessa administracao.

Com a queda do Governo Provisério, os bolcheviques assumiram o controle do Estado e
proclamaram a criacao da Republica Socialista Soviética da Russia. O novo governo iniciou uma
série de transformacOes politicas e econOmicas, buscando consolidar o poder soviético e
reorganizar a sociedade sob principios socialistas. Nesse processo, também ocorreu a
transferéncia da capital da cidade de Petrogrado para Moscou, considerada mais segura e

estratégica diante das ameacas internas e externas que a nacao enfrentava.

Uma das principais medidas do novo governo foi a retirada da Ruassia da Grande Guerra. Para
isso, foi assinado o Tratado de Brest-Litovsk, em marco de 1918, entre a Russia e as poténcias
centrais da guerra, especialmente a Alemanha. O acordo colocou fim a participacdo russa no

conflito, atendendo a uma das principais reivindica¢oes da populacao.

Entretanto, a saida da guerra teve um custo extremamente elevado para a nacao. Pelo tratado, a
Russia foi obrigada a ceder vastos territorios, incluindo regides economicamente importantes e
densamente povoadas. Essas perdas territoriais representaram uma significativa reducao do
poder economico e estratégico do pais, gerando criticas até mesmo entre setores revolucionarios
que viam o acordo como uma concessao excessiva. Abaixo é possivel observar as terras cedidas

para as poténcias centrais mediante a assinatura do tratado:

racévia

eBudapeste

AUSTRIA-HUNGRIA

[Z77] Territorios realmente controlados pelos impérios centrais ap6s o Tratado de Brest-Litovsk
[[_] Territérios cedidos pela Riissia no Tratado de Brest-Litovsk




Apesar das controvérsias, o Tratado de Brest-Litovsk permitiu aos bolcheviques consolidar seu
poder internamente, ao retirar o pais de um conflito que agravava a crise social e economica.
Ainda assim, a combinacao de perdas territoriais, tensoes politicas e oposicao interna contribuiu
para o aprofundamento dos conflitos que levariam a Guerra Civil Russa, marcando o inicio de

uma nova e violenta fase na historia da Russia.
A Guerra Civil Russa

Diante desse cenario, miltiplos grupos comecaram a se organizar para defender seus proprios
interesses: nobres que desejavam restaurar a monarquia, militares insatisfeitos, camponeses
afetados por politicas agrarias e setores politicos moderados contrarios ao radicalismo
bolchevique. Apesar de suas diferencas, esses grupos encontraram um ponto em comum na

0posicao ao novo regime.

Gradualmente, essas forcas se consolidaram em dois grandes blocos rivais: o Exército Branco,
uma coalizao heterogénea de forcas contrarrevolucionarias, e o Exército Vermelho, liderado
pelos bolcheviques e comprometido com a manutencao do novo governo. O confronto entre
esses dois lados marcou o inicio da Guerra Civil Russa, em maio de 1918, caracterizada por

extrema violéncia, instabilidade e disputas territoriais.




A Estrutura da Crise de 1918

A queda do czar que nao resolve a questao do poder

A abdicacao de Nicolau Romanov II encerra formalmente o regime czarista e representa um
ponto de ruptura decisivo na historia russa, mas o seu impacto vai além da substituicao de uma
autoridade. Durante 300 anos, o sistema imperial estruturou-se em torno de uma figura central
— o czar — cuja legitimidade derivava da tradicao, religido e controle militar estatal. Assim,
quando ha um rompimento nesse sistema, nao ha estrutura institucional preparada para
substitui-lo automaticamente. A transicao de poder nao é organizada, mas atordoada e repleta
de davidas, especialmente entre os membros da aristocracia russa, os membros deste comité.
Portanto, o que emerge € um vazio de poder. Distintos grupos passam a reivindicar autoridade,
sem que haja os devidos critérios, mas nenhum sucede. Nesse cenario de calamidade
institucional e econOmica, a faceta politica tem uma gigantesca fissura e a legitimidade passa a

ser disputada.

Desse modo, o problema nao é apenas sobre a sucessao do trono, mas sobre a capacidade russa
de continuar funcionando como um Estado funcional. A auséncia de um lider central e legitimo
compromete a coordenacao politica interna e externa, enfraquece a capacidade administrativa,
ameaca a estabilidade, prosperidade do povo russo enquanto permite nucleos rebeldes. Assim,
a queda do ultimo Romanov nao resolve a crise, mas sim a redefine. Afinal, a questao deixa de

ser quem esta no comando da Russia, mas sim se ela ainda pode ser governada.
A ampliacao da guerra para além da capital e além da politica

A principio, a crise estava concentrada nos circulos politicos de Petrogrado, mas rapidamente
ultrapassou os limites da capital, e a sua expansao é fundamental para entender a sua
intensificacdo. Concomitantemente que a forca autocratica enfraquece, distintos grupos
revolucionarios se mobilizam. A camada militar enfrenta divisdes internas — pois nao tem a
quem responder —; os camponeses demandam terras e os operarios (trabalhadores urbanos) se
alinham politicamente enquanto os nobres tentam preservar a sua influéncia. A Russia nao
funcionava como uma unidade, e regioes periféricas comecaram a fomentar alternativas como a
separacao. Essa expansao muda drasticamente o cenario, e a crise torna-se politica, social e

militar, ndo apenas territorial. Desse modo, a faceta mais critica nesse cenario é a sobreposicao




de estabilidades. Desorganizacao militar e economica atrelada a tensoes regionais e identitarias
passa a cobrar respostas imediatas do Estado - que nao responde a uma autoridade especifica ou
definida. A fragilidade institucional alimenta, cada vez mais, formas de desagregacao. O contagio
politico torna-se um dos grandes inimigos da estabilidade russa e a centralizacdo de poder e

influéncia torna-se objeto de desejo mais disputado do império, apenas perdendo para as terras.
A centralidade da familia imperial e da sucessao

Mesmo ap6s a deposicao de Nicolau, a familia real permanece nos holofotes do cenéario politico;
nao pela autoridade, mas pelo simbolo imperial. Em um contexto de incertezas, ser um Romanov
carrega um peso e perigo politico como nenhum outro. Para grupos diferentes, a importancia da
familia que reinou a Russia durante séculos apresenta possibilidades distintas. Enquanto os
monarquistas consideram a restauracao da antiga ordem politica, figuras mais pragmaticas
podem pensar na familia real como instrumento de negociacao ou estabilizacao simbélica. Mas,
para forcas revolucionarias, a permanéncia dos Romanovs, em vida ou na Rassia, representa um

risco e opgao viva ao novo governo emergente.

Essa pluralidade ideologica transforma a questao imperial em um problema politico a ser
discutido perante o Conselho de Regéncia. A sua presenca influencia decisoes, aliancas externas
e internas. Entretanto, o cenario de fragilidade constitucional extrema dificulta a tentativa de
administracao controlada, pois esse elemento precisa ser decidido por um Estado que nao possui

gestor com autoridade suficiente. Assim, os Romanovs sao um fator ativo na dinamica da crise.
O dilema da lideranca

Nesse contexto, as aliancas politicas sao forcadas a operar em um ambiente de alto risco, no qual
cada escolha implica cursos e efeitos imprevisiveis. A negociacao com forcas revolucionarias e
adversarias pode surgir como alternativa para reducao de danos, mas também pode parecer o
inicio de uma rendicao perante a revolu¢ao, comprometendo a autoridade das liderancas. Mas,
na mesma medida em que a insisténcia em modelos anteriores pode oferecer um eixo de
legitimidade, a ignordncia de transformacdes sociais consolidadas pode acarretar resultados

indesejaveis.

A possibilidade do abandonamento da dinastia pode abrir espago para aliancas mais

abrangentes e com estratégias expansionistas, mas elimina simbolos ainda capazes de estruturar




alguma forma de continuidade politica. Entretanto, a indecisao torna-se um fator relevante, pois
em um contexto de instabilidade, a auséncia de um posicionamento claro aprofunda a percepcao
de desorganizacao e incapacidade de lideranca. Nesse sentido, a crise nao é apenas estrutural,
mas também deriva da dificuldade de implementar e criar estratégias coerentes, nao apenas
militares e econdmicas, mas institucionais. A definicdo de prioridades, entre estabilidade
interna, legitimidade internacional e reconstrucao politica, torna-se um dos principais desafios

enfrentados.




Principais Causas e Fatores de Intensificacao da

Crise

A guerra, a fome e o mal-estar social

Além dos fatores previamente citados, a Primeira Guerra Mundial também desempenha um
papel central no agravamento da crise como fator ativo de desestabilizacdo. Pois, o esforco de
estar em uma guerra pressiona a economia e intensifica a escassez de recursos, que ja nao eram
devidamente distribuidos. A fome passa a assolar a populacao civil em varias regioes enquanto
o desgaste das forcas armadas — negligenciadas pela familia imperial perante o conflito mundial
— se manifesta através da desmoralizacdo e indisciplina. Esse cenario impacta profundamente a
percepcao popular em relacao as liderancas politicas. Pois a irresponsabilidade, incapacidade e
clara negligéncia de responder a necessidades basicas fomentam a reducao da confianca civil em
qualquer projeto e iniciativa governamental, independentemente de sua orientacao ideologica.
Assim, nesse contexto a legitimidade politica depende cada vez mais da capacidade do possivel
lider de lidar com problemas urgentes. Iniciativas que nao oferecem respostas imediatas tornam-

se invalidas perante tanta instabilidade, o que contribui para a volatilidade politica.
A humilhacao territorial e politica de Brest-Litovsk

O Tratado de Brest-Litovsk, assinado por lideres bolcheviques, permitiu a saida russa da guerra
em troco de uma gama de territérios, como a Ucrania, Polonia e Estados Béalticos e 34% de sua
populacao. Esse acordo evidencia a fragilidade do Estado russo no cenario internacional, pois a
perda de territorios representa um golpe simbolico significativo — e também uma tentativa
revolucionaria de atuar como autoridade legitima no contexto internacional. A percepcao de que
a Russia esta sendo mutilada externamente enquanto implode por dentro reforca sentimentos
de humilhacdao, ressentimento nacional, radicalizacdo politica e busca desesperada de
restauracao de autoridade. A questao territorial passa a ocupar um lugar de extrema importancia
no debate politico, pois enquanto ela se sobrepoe a outros fatores em certos casos, ela pode ser
vista como uma estratégia de poder em outros. Mas, torna-se importante considerar durante o
debate se o ressentimento nacional, desintegracao russa é uma moeda de troca adequada e viavel

para um Estado sem autoridade.




O papel dos militares e das elites antibolcheviques

Os Generais, oficiais, administradores e monarquistas desempenham um papel central na
tentativa de reorganizar o poder, mas a sua atuacdo torna-se politicamente limitada ao ser
marcada por diferencas internas significativas. As forcas armadas possuem capacidade de
controle e conquista territorial, e capacidade de acao direta reativa, mas a falta de coordenacao
entre essa massa limita a eficicia dessa atuacdo. A possibilidade de as forcas militares
transformarem a nostalgia imperial em projeto politico — ou de descartarem a dinastia em nome
de eficiéncia contrarrevolucionaria — € um risco que pode dividir a elite. Pois, para além disso,
a nobreza apresenta visoes distintas sobre o caminho que a Russia deve seguir. O que dificulta a
construcao de um governo estavel comum. A combinacdao desses fatores e a fragilidade do
Exército Branco fazem com que esses agentes sejam essenciais e insuficientes para acabar com

o estado de calamidade russo.

A divisao interna entre restauracao, pragmatismo e abandono

da causa Romanov

Enquanto algumas liderancas defendem a restauracao da monarquia como ameaca de recuperar
a legitimidade e integridade russa, outras defendem que a reconstrucao do Estado deve ser feita
sob novas bases, e outras que focam apenas na derrota militar dos bolcheviques; esquecendo que
a crise € estrutural e politica. A pluralidade de posicoes dificulta a criacdo de estratégias
coerentes, transmite uma imagem de desorganizacao e reduz a eficiéncia e adesao civil nas acoes.
Como resultado, o campo antibolchevique frequentemente reage aos acontecimentos em vez de

conduzi-los, o que contribui para o prolongamento da crise.




O problema central

Pode-se observar que o fim do Czarismo nao foi acompanhado pela consolidacao imediata de
uma nova ordem politica, mas pela abertura de um espaco para uma disputa prolongada entre
diferentes ideias de poder. A auséncia de meios capazes de mediarem essa transicao fez com que
intmeros atores tentassem ocupar o vazio de poder ao mesmo tempo, mas, sem nenhum
sucesso, apenas aumentou a instabilizacao sistémica. Esse cenario gera um ambiente no qual a
instabilidade se torna permanente — pois mesmo que haja demanda de ordem, nao ha consenso
para alcanca-la. As condi¢Oes necessarias para restituir a ordem russa, como legitimidade
politica, coordenacao administrativa e controle territorial, estio em constante degradacao. O

resultado é o processo que a transforma em uma crise estrutural.
O Conselho de Regéncia Russo

E nesse contexto que se da o Conselho de Regéncia Russo, articulado por Alexander Kerensky
como uma ultima tentativa de reorganizar o poder politico diante do colapso institucional
provocado pela revolucao e pela guerra civil. O objetivo central do Conselho é estabelecer uma
autoridade legitima capaz de coordenar forcas, conter o avanco bolchevique e redefinir os rumos

do Estado russo em meio ao caos.

A antiga familia imperial, liderada por Nicolau II, foi transferida de Ecaterimburgo para
Petrogrado na madrugada entre os dias 9 e 10 de julho de 1918. A operacao, conduzida de forma
sigilosa por remanescentes da antiga guarda imperial, tinha como objetivo reposicionar os
Romanov como possivel eixo de legitimidade politica, ainda que simbolico, em um momento de

profunda fragmentacao do poder.

Ao chegarem a cidade, os Romanov foram levados ao Palacio de Tauride, antigo centro politico
do Governo Provisério. Ali, reuniram-se com membros da elite politica e militar, incluindo
antigos ministros, oficiais e figuras influentes, para discutirem alternativas concretas de
reorganizacao do governo. Esse encontro deu origem ao Conselho de Regéncia, concebido como
uma instancia emergencial de decisao, capaz de atuar rapidamente frente as ameacas internas e

externas.

As reunioes do Conselho foram planejadas para ocorrerem de forma estritamente clandestina,

longe do conhecimento das autoridades bolcheviques. Operando nas sombras, seus membros




enfrentam um cendrio de extrema incerteza: enquanto tentam reconstruir uma base de poder,
precisam lidar com a expansao da Guerra Civil Russa, a disputa entre o Exército Vermelho e o

Exército Branco e a crescente fragmentacao territorial do pais.

O comité da inicio na primeira reuniao do Conselho. O que sera discutido, quais decisOes serao
tomadas, quais crises abalarao planos ambiciosos? Somente vocés, delegados, darao a resposta

definitiva que vai salvar ou destruir o que restou do Império Russo.




Procedimentos do comité

Este comité sera conduzido no formato de crise, o que significa que a participacao dos delegados
vai além do debate tradicional: vocés estardo inseridos em um ambiente dindmico, no qual
eventos inesperados exigirao decisoes rapidas, estratégicas e sob pressao. Ao longo das sessoes,
o cenario do comité pode se transformar repentina e profundamente, exigindo reacao,

negociacao e posicionamento robustos.

Para organizar essa dindmica, o funcionamento do comité é dividido em duas frentes

complementares entre si: o frontroom e o backroom.

O frontroom corresponde ao espaco publico do comité, onde ocorrem os debates formais,

realizacoes de discursos, negociacoes abertas, elaboracao coletiva de documentos e votacoes.

Ja o backroom representa o espaco individual e estratégico, no qual cada delegado atua de forma
mais reservada, enviando acoes a mesa por meio de notas de crise para desenvolver seus proprios

objetivos, aliancas e planos paralelos.

Enquanto o frontroom molda o rumo visivel do comité, o backroom influencia os seus
bastidores, sendo igualmente decisivo para o acontecimento de crises e o desfecho dos

acontecimentos.
Documentos

Ao longo do comité, vocés irdo produzir quatro tipos principais de documentos. Dois deles sao
elaborados durante a pré-conferéncia — o Documento de Posicionamento Oficial (DPO) e o Arco
de Crise — enquanto os outros dois sao produzidos durante as sessoes — as Diretivas e as Notas
de Crise. Cada um desses instrumentos possui uma funcao especifica e complementar, sendo

essenciais para a construcao da atuacao do delegado tanto no frontroom quanto no backroom.

Documento de Posicionamento Oficial (DPO): O DPO é um documento diplomatico cujo
objetivo é apresentar, de forma clara e estruturada, o posicionamento do seu personagem em
relacdao ao tema do comité. Ele serve como base da sua atuacao no frontroom, orientando seus
discursos, aliancas e propostas. O documento deve conter um cabecalho com: nome do comité,

topico, representacao e nome do delegado. Sua estrutura é composta por trés paragrafos:




e O primeiro paragrafo (introduc¢ao) contextualiza o tema, apresenta sua relevancia e indica
o posicionamento geral do personagem.

e O segundo paragrafo (desenvolvimento) aprofunda a anélise, trazendo a visao do
personagem, seus interesses e possiveis relacoes politicas.

e O terceiro paragrafo (conclusao) apresenta propostas e direcoes de acdo que o

personagem pretende defender ao longo do comité.

Arco de Crise: O arco de crise € o principal documento estratégico do delegado no backroom.
Diferentemente do DPO, ele nao é diplomatico: ele revela as reais inten¢oes de seu personagem,
objetivos ocultos e planos de acdo. Aqui, o delegado deve pensar de forma estratégica: o que seu
personagem realmente quer? Como ele pretende alcancar isso? Quais riscos vocé esta disposto

a correr?

Um elemento central do arco de crise é a escolha de dois contatos externos ao Conselho de
regéncia Russo. Esses contatos representam figuras, grupos ou instituicoes com os quais seu
personagem pode se comunicar ao longo do comité por meio das notas de crise. A escolha deve
ser estratégica, pois esses contatos serdo suas principais ferramentas de acdo indireta. Por
exemplo, um delegado pode escolher um general para apoio militar ou um lider politico para
articulacao institucional. Esses contatos ampliam significativamente seu poder de influéncia,

mas s serao eficazes se bem utilizados dentro de uma estratégia coerente.

*O Arco de Crise deve ter até uma pagina, seguir a mesma formatacdo do DPO e ser enviado

juntamente com ele.

Diretivas: As Diretivas sdo os principais documentos utilizados no frontroom durante o
comité. Elas sao escritas de forma coletiva pelos delegados com o objetivo de responder as crises
apresentadas pela mesa diretora. Sio documentos curtos, objetivos e estruturados em clausulas
operacionais, que descrevem acoes concretas (por exemplo: mobilizacao de tropas, distribuicao
de recursos, decisoes politicas). Para serem consideradas, as diretivas precisam de signatarios e
aprovacao da mesa. Toda diretiva passa por apresentacao e, em certos momentos, podem passar
por perguntas e respostas e discursos contra e a favor. Além disso, uma diretiva pode modificar

ou substituir decisOes anteriores do comité, o que reforca o carater dinamico da simulacao.




Notas de Crise: As notas de crise sdo cartas e sdo os principais documentos do backroom:
instrumentos individuais e confidenciais, enviados diretamente a mesa diretora. Diferentemente
das diretivas, elas nao sdo publicas e nao passam pelo comité. Por meio delas, o delegado executa
acoOes no backroom: contata aliados, articula conspiracoes, solicita recursos, movimenta tropas
etc., através do contato com personagens externos, definidos no arco de crise. Em outras
palavras, as notas sdo o mecanismo que transforma sua estratégia em acdo pratica. Esses
documentos devem seguir uma estrutura especifica para os parametros neste comité:
Recomenda-se que utilizem titulo, remetente, destinatario, o que o delegado deseja alcancar com

esta nota e o que podem oferecer em troca.

Para além disso, estabelecemos um limite de 2 destinatarios; assim, os delegados podem
alcancar o seu arco de crise ao longo do comité com as notas, e moldar a narrativa, mas sem se
confundirem com uma quantidade exagerada de personagens em sua narrativa. As pessoas que
vocés escolherdao nao podem estar neste Conselho, mas podem ser figuras do contexto
politico/militar russo, ou algum personagem inventado. Durante a criagcao do arco de crise, esses
personagens escolhidos devem ser capazes de fornecer recursos e ferramentas para que os
senhores consigam alcancar o que desejam. Para os que nunca simularam em crise, € normal
que a dificuldade de confeccionar de notas possa parecer grande, mas pensem que elas irao ser
cartas secretas para pessoas secretas que irao lhe ajudar de alguma maneira. Sejam criativos,
saibam utilizar o que tém a disposicao, e se nao tiverem: facam acontecer. Recomendamos que
sejam descontraidos em alguns momentos e que utilizem de referéncias ou até criem piadas

internas com esse personagem!

Além disso, dependendo do contetido e do impacto das acOes propostas, as notas podem
influenciar diretamente o andamento do comité e até gerar novas crises, que devem ser
resolvidas no frontroom pelos delegados — um ponto muito positivo para o arco do delegado.
Por isso, seu uso estratégico é fundamental para qualquer delegado que deseja ter protagonismo

real na simulacao. Cada nota é respondida pela mesa diretora ao seu remetente.
As Crises

No momento que se entende que o comité é de crise a pergunta que nao quer calar se torna:
como as crises serao? E como elas serao divulgadas? Por isso, faz-se necessario trazer clarificacao

sobre tais questoes. No nosso comité as crises podem se apresentar em dois formatos:




e Crises Secretas (enigmas): Esse tipo de crise envolve situagoes em que alguma informacao
secreta, advinda de espionagens, erros de um lado ou mensagens codificadas. Assim,
nesse tipo de crise nao se objetiva apenas resolver a crise, mas também desvendar sobre
0 que a crise se trata.

e Problematicas: Esse tipo de crise é tipica das simulacoes classicas, onde alguma situacao
problematica ocorreu no status quo do comité e seus resultados afetam o comité de

maneira direta a ponto dos delegados terem de resolver de maneira direta e imediatista.

Finalmente, quanto a divulgacao das crises, sua divulgacao pode ocorrer de diversas formas,
desde documentos no privado dos delegados, até atuagdes no meio do comité. Fique atento a

todos os detalhes, pois, nem sempre todas as crises sao anunciadas explicitamente para o comiteé.

Vale a pena ressaltar que apos o anuncio de cada crise no comité, entrara automaticamente em
vigor uma rodada de Tour the Table, onde cada delegado deve discursar obrigatoriamente por

30 segundos.
EXEMPLO DE NOTA DE CRISE:

Nome da Nota: Que os Jogos Comecem!

Patrocinador: Ted Mosby

Signatarios: Barney Stinson, Marshall Eriksen e Lily Aldrin.
Para: Carl Barista, CEO do McGee’s

Assunto: Expansao de Servicos e Elimina¢ao da Concorréncia
Meu grande amigo Carl,

Diariamente, tenho vindo ao seu Pub para construir memoérias. Expressando meu interesse em
expandir as minhas atuacOes na sociedade da empresa apo6s a compra de 16% das acoes,
precisamos trabalhar em conjunto para lidar com a concorréncia do “Central Perk Cafe” e, para
isso, precisamos diversificar os nossos servicos. Assim, vou precisar que vocé adote as acoes

abaixo:




1 - Contate a fornecedora Brinquedos NET LTDA para realizar a compra de 350 jogos de
tabuleiro, sendo 25% destinados para jogos de carta, 50% para jogos de interacao social e 25%
para jogos de tabuleiro convencionais. Utilize o capital acumulado das dltimas 6 semanas para

financiar essa iniciativa.

2 - Coloque os jogos a disposicao dos clientes no Pub, cobrando aluguel por hora de cada jogo e
pautando o preco a ser cobrado com base em 5% do valor do jogo, significando que o

investimento sera recuperado com apos 20 horas alugadas por cada jogo.

3 - Entre em contato com o nosso amigo Julius Hocck no The New York Times e peca para ele
publicar a noticia de que o McGee’s implementou uma iniciativa de entretenimento onde o
publico do empreendimento pode, enquanto continua acessando as suas comidas e bebidas
favoritas, confabular e confraternizar enquanto se engaja em jogos de tabuleiro, atraindo o

publico de um nicho com tendéncias geek especificas.
Prazo: Tome essa acao imediatamente.

Objetivo: Adotando essas acoes, podemos diversificar as atividades do McGee’s, maximizar o

nosso publico e alcancar um acréscimo de receita de 35% nas proximas 8 semanas.




Impactos Politicos, Sociais, Militares e
Internacionais das Possiveis Respostas

As decisoes tomadas ao longo da crise nao produzem efeitos isolados como a revolta bolchevique
e saida da guerra. Cada escolha gera consequéncias que se estendem por diferentes dimensoes
do Estado.

O impacto interno de preservar a causa dinastica

A escolha de preservar a dinastia pode funcionar, temporariamente, como um elemento de
restauracao simbolica e nacionalista em um cenério marcado por rupturas e incertezas. Em meio
a caos institucional, a monarquia ainda representa, para determinadas classes, especialmente
elites tradicionais, oficiais e grupos conservadores, um ponto de continuidade histérica. Sua
manutencao pode, portanto, contribuir para criar um eixo minimo de unidade, oferecendo uma

referéncia comum em um contexto de fragmentacao.

No entanto, essa escolha também carrega riscos que devem ser considerados. Em um contexto
de guerra, fome e mobilizacdao social constante, insistir na centralidade da dinastia pode ser
interpretado como desconexao em relacao as urgéncias concretas do pais. Além disso, dentro do
proprio campo antibolchevique, essa posicao tende a reforcar divisdes, aproximando setores
monarquistas mais firmes, mas afastando grupos pragmaticos ou menos comprometidos com a
restauracao. Assim, preservar a causa dinastica pode simultaneamente fortalecer e limitar a

capacidade de articulacao politica interna.

Consideracoes sobre apoio internacional e reconstrucao

interna

Embora o contexto da guerra civil russa abra espaco para reforcos internacionais, seja em forma
de recursos, reconhecimento diplomatico ou assisténcia militar bélica, esse tipo de envolvimento
nao ocorre sem custos ou trocas. Poténcias externas tendem a agir de acordo com seus proprios
interesses estratégicos, o que pode resultar em pressoes por concessoes politicas ou influéncia
sobre decisoes internas. Nesse sentido, a dependéncia excessiva de auxilio internacional pode
comprometer a autonomia das liderancas russas e enfraquecer a percep¢ao de legitimidade

interna.




Ao mesmo tempo, a reconstrucao do poder dentro do proprio territorio russo apresenta-se como
um elemento central para qualquer solucao duradoura da crise. A capacidade de estabelecer
autoridade, coordenar forcas e responder as demandas da populacao tende a ter impacto mais
direto na estabilidade do que o reconhecimento externo isolado. Assim, ainda que o apoio
internacional possa desempenhar um papel complementar, a consolidacao interna, politica,
administrativa e militar, configura-se como o principal fator na definicdo da viabilidade de

qualquer projeto de poder na Russia.
O impacto sobre o futuro territorial e estatal da Ruassia

As decisoes relacionadas a autoridade politica e a organizacao do poder tém impacto direto sobre
o futuro territorial da Russia. A existéncia de um polo de lideranca reconhecido é um fator
fundamental para a continuidade da guerra civil e para qualquer tentativa de reunificacao do
pais. Sem esse eixo, diferentes regides tendem a consolidar dinamicas proprias, reduzindo a

capacidade de coordenacao nacional.

Uma crise prolongada, marcada por indefinicoes, especialmente no que diz respeito a
legitimidade do poder, pode intensificar movimentos separatistas e fortalecer projetos de
autonomia regional. Nesse cendrio, o territorio deixa de ser apenas o espago onde a crise ocorre
e passa a ser um dos principais elementos em disputa. Decisdes politicas ndo apenas refletem
essa disputa, mas contribuem diretamente para molda-la, influenciando se o pais caminha em

direcao a recomposicao ou a fragmentacao.

Segue abaixo o mapa da Russia durante este Conselho:
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O impacto sobre a propria estrutura de poder do campo

antibolchevique

Dependendo do caminho escolhido, pode haver maior centralizacdo de poder em liderancas
militares, fortalecimento de setores monarquicos ou, ao contrario, sua marginalizacao. Em
alguns casos, a crise pode levar a reorganizacoes mais profundas, incluindo disputas internas,

substituicao de liderancas ou redefinicao completa das estruturas de comando.

Assim, o destino da causa Romanov nao deve ser entendido apenas como uma questao simbolica.
Ele atua como um ponto de inflexdo que influencia diretamente quem exerce poder dentro do

movimento e quais projetos terao maior capacidade de se impor no futuro.




Marcos da ideologia e doutrina imperial

Legitimidade imperial as lentes de 1918

Os monarquistas (o antigo regime e seus remanescentes) acreditavam que o poder legitimo
provinha de trés pilares centrais: continuidade histérica, fundamento religioso e legalidade
tradicional. A legalidade historica e o direito dinastico afirmavam o poder do czar pela sua
dinastia, e tinha como principal argumento a garantia da continuidade do Estado russo, que,
apos arevolucao de fevereiro, estava abalado e incerto. O fundamento religioso se baseia na ideia
de que o czar era considerado ungido por Deus e que governar era um dever sagrado, e tinha
grande apoio da igreja ortodoxa russa. Os monarquistas acreditavam que a autoridade politica
teria origem divina e nao de uma revolucao popular. Nesse contexto, a influéncia de Grigori
Rasputin na corte de Nicolau II reforcava essa visao: visto por muitos como um homem com
dons espirituais, Rasputin ganhou espaco junto a familia imperial. Sua presenca simbolizava a
mistura entre politica e religido, fortalecendo a crenca de que o poder do czar tinha uma
dimensao sagrada. A legalidade tradicional era sustentada pelo fato de o sistema czarista, mesmo
com limitagOes, ter suas leis e instituicoes proprias, com ordem juridica anterior, criticando a
acao bolchevique de dissolver a Assembleia Constituinte Russa e tomar o governo a partir da

violéncia.

Para os monarquistas, a continuidade histérica dependia da manutencao da organizacao do pais
até entdo conhecida, sem alternancia da forma de governo utilizada, se correlacionando com a
continuidade da autoridade central, a qual era vista como necessaria concentrada nas maos de
um monarca, mantendo as ideias oligarquicas anteriores como uma forma de continuidade para
o pais. A unidade territorial era vista como uma estratégia de coesao do império, com a ideia de
uma Russia una e indivisivel, com forte repressao aos movimentos separatistas durante a guerra
civil russa, e firmada na ideia de que com um governo fragmentado, o pais se fragmentaria
juntamente, e sem uma lideranca tnica e coesa o pais nao se manteria unificado. A preservacao
da Russia como civilizacdo politica, na visdo dos remanescentes do antigo regime estava
fortemente ligada a reafirmacdo da identidade religiosa, intrinseca na cultura, reforcando o

papel da igreja ortodoxa russa e reforcando seus valores como ntcleo da civilizagao russa.

E essencial incorporar a mentalidade e as ideias da época em que se passa o comité,

considerando as aplicacOoes das ideologias apresentadas no contexto trabalhado, em que tais




correntes de pensamento eram atuais, sendo utilizadas e aplicadas. Os delegados devem se
colocar como sua representacao, e interpretar tudo com os olhos de julho de 1918, inseridos na

crise da revolucao russa.
A restauracao da monarquia: intocada ou reformulada?

Apbs a revolucao de fevereiro, que derrubou o poder monarquico na Russia, algumas tensoes
sobre a restauracao do império no pais foram visiveis. O movimento de reinstauracao do sistema
de governo foi apoiado por muitos aristocratas e monarquistas do movimento branco, que nao
s6 viam a queda do czar como causa do caos politico, econémico e fragmentacao territorial, mas
também acreditavam que restaurar o regime monarquico facilitaria o apoio de outras poténcias

europeias.

Ja os opositores dessas ideias eram os ex-membros do governo provisorio e o0s
constitucionalistas que, mesmo estando no exército branco, viam a volta de uma monarquia uma

ideia impopular e apoiavam uma assembleia constituinte.

Ou seja, a monarquia, a0 mesmo tempo que era vista como intocavel e inalteravel por alguns,
era vista como necessaria de mudancas por outros. Na visao dos monarquistas radicais e dos
apoiadores da Igreja Ortodoxa Russa, era necessaria a restauracao do poder a dinastia Romanov.
Enquanto isso, os monarquistas moderados defendiam uma monarquia com limites, com a
criacdo de uma constituicao e parlamento, para que a monarquia sobrevivesse, porém com certa

reformulacao.
O peso da memoria do Império e do colapso recente

A memoria do império russo operava de forma paradoxal no periodo 1918. Por um lado, a
Revolucao de Fevereiro de 1917 havia sido justificada como rejeicao da autocracia, da ineficiéncia
administrativa e da corrup¢ao que marcaram os dltimos anos de Nicolau II. O colapso militar na
Primeira Guerra Mundial, a fome e a brutalidade da repressao politica haviam deslegitimado
completamente a monarquia absoluta. Nicolau abdicou em 2 de marco de 1917 reconhecendo
que sua continuacao no poder ameacava a propria sobrevivéncia da Russia. Por outro lado, a
memoria da ordem imperial permanecia como referéncia para aqueles que buscavam restaurar
a estabilidade. A Russia imperial, apesar de seus fracassos, havia sido uma grande poténcia, uma

entidade politica reconhecida internacionalmente, mesmo que imperfeita, aquela ordem havia




funcionado por séculos. O caos de 1917-1918 tornava a memoria do império, por mais

problemaética, uma alternativa atraente para aqueles que temiam o pior.

Em meio a Guerra Civil, a Rissia vivia um colapso politico sem precedentes. O Tratado de Brest-
Litovsk desintegrou o império, os bolcheviques controlavam o centro, mas o leste, sul e norte
permaneciam em disputa. Neste vacuo, figuras politicas e militares antibolcheviques ainda
tentavam construir alternativas de governo. O Diretorio de Ufa (Governo Provisério Pan-Russo),
formado em junho de 1918, representou a tentativa mais ambiciosa de unir essas forcas
fragmentadas sob um programa democratico. Este paradoxo estruturava as posicoes de quase
todos os atores politicos em 1918. Nenhum deles defendia um retorno literal ao regime de
Nicolau II. Mas todos invocavam, de formas diferentes, a ideia de uma Russia forte, unida e
ordenada que havia existido antes. O slogan "Grande Russia, Una e Indivisivel" nao era nostalgia

romantica, mas uma jogada politica: a restauracao da integridade territorial e da autoridade

central como condicOes para a sobrevivéncia nacional.

O colapso de 1917 nao era apenas a queda de um regime politico, mas o desmoronamento de
toda uma estrutura estatal. O Exército Imperial se desintegrou, a administracao civil entrou em
caos e cidades enfrentavam fome. Regioes inteiras cairam sob controle de fac¢oes rivais. A Russia
perdeu metade de seu territério europeu. Este trauma recente moldava profundamente a

mentalidade dos atores politicos em 1918.

A questdao da sucessao dinastica ilustra particularmente bem como a memoéria do império
estruturava as opc¢oes politicas em 1918. Quando Nicolau II abdicou em marc¢o de 1917, ele
renunciou em favor de seu filho, o Tsarevich Alexei Nikolaevich, com seu irmao Grand Duke
Michael Alexandrovich como regente. Mas no dia seguinte, Michael recusou aceitar a autoridade
imperial, dizendo que s6 aceitaria se houvesse consenso democratico da Assembleia

Constituinte. Com essa recusa, a regra de 300 anos da Casa de Romanov terminou formalmente.

Mas a questdo permanecia: deveria haver restauracdo monarquica? E se sim, quem seria o
monarca legitimo? Existem respostas para essas perguntas de acordo com diferentes pontos de

vista:

Para monarquistas constitucionais como Guchkov e Miliukov, a resposta era clara a principio:
Sim, deveria haver restauracao, mas de uma monarquia constitucional e nao uma autocracia. A

memoria do império era invocada aqui ndo como justificacdo para o absolutismo, mas como




justificativa para uma forma de governo que combinasse a estabilidade da instituicao
monarquica com a seguranca de um sistema constitucional. A monarquia era vista como o
melhor meio para restaurar a ordem e a continuidade histérica, enquanto a constituicao era vista
como a protecao contra os excessos que haviam levado ao colapso como em 1917. Miliukov
chegou a considerar uma alianca com a Alemanha para restaurar a ordem quando o caos
bolchevique se aprofundava, uma posi¢ao controversa que demonstrava até que ponto o trauma

do colapso o havia levado a abandonar principios ideolégicos em favor de objetivos pragmaticos.

Para republicanos convictos como Kerensky e Avksentiev, a resposta era igualmente clara: Nao
deveria haver restauracdo monarquica. A memoria do império era invocada como justificativa
para rejeitar a monarquia. O colapso de 1917 havia sido, na sua visao, resultado parcial da
incapacidade da monarquia de se reformar adequadamente. A Russia precisava de uma
repiblica democratica nova, ndo de uma monarquia restaurada, mesmo que fosse
constitucional. Avksentiev, enquanto presidente do Diretoério de Ufa, tentou resolver esse dilema
através de uma abordagem democratica. O Diretério buscava manter a subordinacao do
comando militar a autoridade civil, mas essa abordagem se mostrou fragil. Os generais militares,
especialmente Kolchak, viam a autoridade civil democratica como um obstaculo a eficicia

militar.

Além disso, durante o reinado de Nicolau II, a Tsarina Alexandra havia exercido influéncia
extraordinaria, frequentemente através de Grigori Rasputin, sobre questoes de estado. Essa
influéncia havia sido vista como nao legitima por muitos setores da elite russa pois nao era
baseada em institui¢oes ou em principios constitucionais, mas em relacoes pessoais e influéncia
mistica. Quando Nicolau abdicou, renunciou nao apenas ao trono, mas também ao modelo de

governo que havia permitido tal influéncia corrupta.

Para monarquistas constitucionais como Guchkov e Miliukov, a restauracdo da monarquia
deveria ser acompanhada de salvaguardas constitucionais precisamente para prevenir que outro

Rasputin pudesse exercer influéncia ilegitima sobre o poder.

Ja para republicanos como Kerensky e Avksentiev, a era Rasputin era prova de que a monarquia
absoluta era incapaz de se autorregular e que apenas uma republica democratica poderia

oferecer as instituicoes necessarias para prevenir tal corrupcao.




A memoria do império era também invocada como argumento contra qualquer forma de
continuacao da revolucao. Os bolcheviques representavam o extremo oposto da autocracia: a
destruicao da ordem e da propria ideia de Rissia como entidade politica coesa. Os bolcheviques
rejeitavam a divida nacional russa, confiscavam propriedades estrangeiras, promoviam a
revolucao internacional e pareciam dispostos a sacrificar a integridade territorial russa em nome

da ideologia comunista.

Para Boris Savinkov, revolucionario e anti-monarquista convicto, a memoria do império era
invocada de forma diferente. Savinkov havia sido um terrorista revolucionario e membro
proeminente do Partido Socialista Revolucionario. Mas em 1918, sua prioridade absoluta era a
derrota dos bolcheviques. Sua invocacao da memoria do império era nacionalista e patriotica: a
Russia precisava ser restaurada como uma entidade politica coesa e independente, unificados

apenas pela oposicao aos bolcheviques.

A memoria do império, portanto, nao funcionava como um programa politico especifico, mas
como uma estrutura que delimitava o campo de possibilidades politicas em 1918. Era impossivel
ignorar a memoéria do Império, alguns a invocavam para justificar a restauracdo de uma
monarquia constitucional, outros a invocavam para justificar a construcao de uma republica
democratica, outros ainda a invocavam para justificar a centralizacao militar autoritaria, mas
todos compartilhavam a conviccao de que a Russia precisava ser restaurada como uma entidade
politica coesa, ordenada e forte, se assemelhando em muitos aspectos ao império que havia

existido antes.

O trauma do colapso de 1917 reforcava essa convic¢ao. Ninguém queria repetir a experiéncia do
caos, da fome, da desintegracdo territorial e da anarquia. Portanto, todos eram avessos a
improvisacao politica, todos buscavam solucoes que pudessem oferecer estabilidade, ordem e
continuidade. A memoria do império oferecia um modelo de estabilidade, mesmo que

problematico.
A Loégica da autoridade central e da disciplina

A histoéria da Russia até entao era a historia de um estado organizado em torno de um centro
politico forte. Desde a ascensao de Moscou no século XV, a Rissia havia sido construida através

da centralizacdo do poder, da subordinacao de regioes periféricas ao centro, e da manutencao de




uma autoridade tunica e indivisivel. Essa estrutura permitiu a Russia expandir-se

territorialmente, resistir a invasoes estrangeiras, e manter sua coesao como entidade politica.

Essa compreensao histérica estruturava profundamente as posicoes dos personagens em 1918.
Para a maioria deles, a ideia de uma Russia descentralizada, federalista ou com multiplos centros
de poder era inconcebivel, ja que a Russia era por definicdo um estado centralizado, e qualquer
desvio dessa estrutura era visto como uma ameaca a propria existéncia da Rassia como entidade

politica.

Aleksandr Kolchak encarnava essa logica de forma mais pura. Sua ascensdo ao poder em
novembro de 1918 foi justificada explicitamente como uma necessidade de centralizacdo. O
Diretério de Ufa simplesmente aboliu a autoridade civil democrética e estabeleceu uma ditadura
militar e seu raciocinio era que em tempos de guerra civil, a eficacia militar tinha que ser a
prioridade absoluta e que principios democraticos poderiam ser restaurados apos a vitoria
militar. Kolchak proclamou-se "Governante Supremo" e aboliu governos regionais, exigindo a
submissao de todos os outros lideres do Movimento Branco a sua autoridade. Seu raciocinio era
que apenas um centro de poder Gnico poderia coordenar efetivamente a luta contra os

bolcheviques.

Ja para Pyotr Vologodsky, jurista e lider do Governo Provisério Siberiano, representava uma
posicao intermediaria. Vologodsky era um regionalista que buscava uma maior autonomia para
a Sibéria dentro de uma Russia unitéria. Sua "Independéncia da Sibéria" proclamada em julho
de 1918 era interpretada como autonomia dentro de uma Rissia unida, ndo como separatismo.
Mesmo Vologodsky, portanto, acreditava na necessidade de uma Russia centralizada como

estrutura geral.

A légica da autoridade central e da disciplina, portanto, era um principio organizador
fundamental para quase todos os atores antibolcheviques em 1918. Essa logica era justificada
através de apelos a historia russa, a memoria do império, e a necessidade pratica de coordenar a
luta contra os bolcheviques. Mesmo aqueles que eram mais democraticos em suas inclinagoes

acreditavam na necessidade de uma autoridade central forte.

A fragmentacdo politica e militar de 1918 era vista pelos atores antibolcheviques como um
problema fundamental. O Movimento Branco operava em miiltiplas frentes: sul (Denikin), leste

(Kolchak), norte (Miller), noroeste (Yudenich), com cada general operando com um grau




consideravel de autonomia, sem um comando unificado nem estratégia coordenada. Essa
fragmentacao era vista como uma das principais razoes pelas quais o Movimento Branco, apesar
de seus recursos e do apoio internacional, fracassaria eventualmente na luta contra os
bolcheviques. O movimento era "caracterizado por desuniao interna, rivalidades pessoais e falta
de autoridade central, o que contribuiu para sua desuniao militar e politica durante a guerra

civil."

Vasily Boldyrev, o "general democrata" que serviu como Comandante Supremo das forcas do
Diretorio de Ufa, tentou resolver esse problema mantendo a subordinacao do comando militar
a autoridade civil, mas sua posicao era fragil, e quando Kolchak assumiu o poder em novembro
de 1918, Boldyrev foi afastado. Sua tentativa de manter um equilibrio entre necessidades
militares e autoridade civil democratica fracassou diante da realidade da guerra civil e da

ascensao de um lider militar mais autoritario.

O Império Russo havia sido por séculos um estado centralizado com um tinico centro de poder:
o Tsar. Essa estrutura havia permitido a Rassia manter sua coesao territorial e sua posi¢cao como
grande poténcia, por isso a ideia de multiplos centros de poder, de federalismo, de autonomia
regional, era vista como contraria a natureza histérica da Ruassia. A guerra civil russa nao era
apenas um conflito militar, o conflito civil era também sobre o principio de mando. Quem tinha
autoridade para comandar? Como deveria ser exercida essa autoridade? Deveria haver um tinico

centro de mando, ou miltiplos centros coordenados?
Outros exemplos de resposta de acordo com diferentes pontos de vista:

Os bolcheviques, sob a lideranca de Trotsky, haviam resolvido esse problema através da
centralizacdo radical. O Exército Vermelho operava sob um comando unificado, com uma
hierarquia clara e uma disciplina rigorosa, e essa centralizacdo militar era vista pelos
bolcheviques como essencial para a vitéria. De fato, contribuiu significativamente para a

eventual derrota do Movimento Branco.

Os antibolcheviques enfrentavam um dilema. Reconheciam que a centralizacdo militar era
necessaria para a vitoria, mas muitos deles também acreditavam que a centralizacao deveria
estar subordinada a principios democraticos e constitucionais, pondo em cheque como conciliar

essas duas exigéncias.




A questdao da soberania regional ilustra particularmente bem a tensiao entre a logica da
centralizacao e as realidades politicas de 1918. Varias regioes da Ruassia buscavam uma maior
autonomia ou até mesmo independéncia: Sibéria, Caucaso, Ucrania, Balticos, Polonia, entre
outras. Essa fragmentacdo territorial era vista pelos antibolcheviques como uma ameaca

existencial a Russia.

O slogan do Movimento Branco "Grande Russia, Una e Indivisivel" era uma resposta explicita a
essa fragmentacdo. Negava o direito a autodeterminacdo de outras nacoes e regioes, buscava
restaurar a integridade territorial do império e mesmo aqueles que eram mais liberais em suas
inclinacGes politicas acreditavam nessa logica. Miliukov, por exemplo, era um defensor ferrenho

da integridade territorial russa e se opunha a qualquer forma de separatismo regional.
Mesmo aqueles que rejeitavam a monarquia absoluta acreditavam nessa logica:

Kerensky, republicano convicto, havia tentado manter a autoridade central do Governo
Provisorio contra as pressoes dos sovietes locais. Quando fracassou, foi porque nao conseguiu
impor a autoridade central de forma eficaz e sua incapacidade de centralizar o poder havia

contribuido para sua queda e para a ascensao dos bolcheviques.

Lvov, liberal constitucionalista, acreditava na importancia da autoridade central, mas pensava
que deveria ser legitimada através de instituices democréaticas. Sua visao era a de um estado
centralizado, mas com participacado popular através de instituicGes constitucionais. Mesmo

assim, acreditava na necessidade de um centro de poder tnico e forte.

O dilema era como reconciliar essa l6gica com os principios democraticos e constitucionais que
muitos desses atores também defendiam. Alguns, como Kolchak, resolveram esse dilema
simplesmente abandonando os principios democraticos em favor da eficacia militar. Outros,
como Avksentiev e o Diretorio de Ufa, tentaram manter ambos, mas fracassaram. Outros ainda,
como Miliukov, buscavam uma sintese tedrica entre centralizacdo e constituicdo, mas

enfrentavam dificuldades praticas na implementacao.




Solucoes e Eixos de Acao: Quem vai governar a
Ruassia?

A partir do momento que os delegados se encontram em um conselho de regéncia russo, o
modelo de governo da Rissia deve ser discutido e decidido, e as possiveis solu¢oes devem contar
com quem e como esse poder se concentrara ou distribuirA como elemento central.
Principalmente no contexto de guerra civil, tal governo deve estar bem estruturado e delimitado,
demonstrando estabilidade e capacidade de lidar com a crise. O plano deve estar a altura da
guerra civil, e dos possiveis opositores do regime, e cada delegado deve reconhecer seu

posicionamento e adotar a forma de governo alinhada aos interesses de sua delegacao
Preservacao do poder sob regéncia da Monarquia

A manutencao do poder monarquico se baseia na continuidade historica e de um governo russo
que prevalecia ha quase dois séculos, legitimando o poder imperial longe dos ideais
revolucionarios e mantendo a regéncia do pais inalterada/ pouco modificada. Tal ideia era pouco
apoiada pelos revolucionarios, sendo considerada uma estagnacao no passado, entdo as
resolucoes devem apresentar formas de transicao de volta para o poder monarquico, e como

ocorreria a instauracao e manutencao de tal regime

*monarquistas menos imediatistas: uma abordagem menos imediatista poderia, bem
estruturada, ser mais bem considerada pelo conselho de regéncia, propondo uma monarquia

futura, sem exigéncia de uma instauracao imediata e total do regime imperial
Monarquistas revolucionarios

Ao tomar o posicionamento de preservar a monarquia, porém com um teor mais revolucionario,
o delegado pode combinar a exigéncia de uma oligarquia com negociacoes para ajuste do poder
central, fazendo concessOes pontuais e estratégicas que possam beneficiar a parte, e que
mantenham o seu interesse central intocado, sem parecer fechado para o didlogo nem extremo
em seu posicionamento, e, simultaneamente, trabalhar por meio das notas de crise para que seus
interesses sejam consolidados. Tais delegacdoes devem equilibrar seus posicionamentos,
mensurando a importancia de cada lado, observando se apoia mais ideias revolucionarias ou

monarquistas e vendo até onde acredita que o governo pode ser modificado e reformulado. As




solucdes podem ser o momento que ocorre a diferenciacao dos interesses das delegacoes, como
os monarquistas mais extremos que exigem volta imediata e absoluta da aristocracia, e os mais
moderados, que estdo abertos para certas mudancas, alterando e revolucionando parte do

regime, porém sem perder o seu nucleo e sua base.
Anti-monarquistas

As delegacoes que forem contra a restituicao da monarquia em nome da sobrevivéncia da nacao
apos as revolucoes devem pensar em qual caminho o pais seguird com o abandono do trono

russo, como o governo se organizara e como ele pretende se estabelecer

Ao destituir uma dinastia secular, o conselho perde seu eixo historico, e é papel dos delegados
reinventar a Russia nos moldes de um novo governo e estrutura de regéncia, tendo assim, o
potencial de ampliar aliancas entre anti-monarquistas, porém tendo em vista que a ideia de um
governo novo deve ser bem estruturada e apresentada, visto que a inica forma de governo que a

Rissia conhece por toda a sua historia estaria sendo substituida

Outros pontos essenciais que uma resolucao deve abordar sao as consequéncias a longo prazo
para a Russia pos-imperial; como sera construida a narrativa de um nacionalismo russo,
reinventando tudo que o pais conhecia como sua identidade e governo; quando as acoes
pensadas e elaboradas em resolucées devem ser aplicadas, seja imediatamente seja em um
momento estratégico, e como ocorrerd a organizacao e distribuicio de poder no governo

adotado.




Representacoes

Aleksandr Mikhailovich Romanov (Grao-Duque da Riussia)

Aleksandr Mikhailovich Romanov é um membro proeminente da familia Romanov, com forte
atuacao nas esferas militar e administrativa do Império Russo. Oficial da Marinha Imperial, ele
construiu sua trajetéria dentro de uma instituicao que buscava modernizac¢ao, sendo conhecido
por defender reformas que tornassem a Riissia mais eficiente e alinhada as poténcias europeias.
Ao longo de sua vida, manteve contato com diferentes circulos politicos e militares, o que lhe
proporcionou uma visao mais ampla das limitagoes estruturais do império, especialmente no
que diz respeito a burocracia estatal e a capacidade de adaptacao as transformacoes do inicio do

século XX.

Politicamente, Aleksandr se destaca por uma postura mais pragmatica dentro da aristocracia
russa. Diferentemente de membros mais conservadores da familia imperial, ele demonstra
maior abertura a necessidade de mudancas institucionais e reconhece os desafios impostos pela
modernizacao tardia da Ruassia. Sua experiéncia militar e administrativa o leva a priorizar
estabilidade e eficiéncia, valorizando solugdes praticas em detrimento de posi¢des puramente
ideologicas. Essa combinacao de tradi¢ao aristocratica com inclinacao reformista o coloca como

uma figura singular dentro da elite imperial russa.
Aleksandra Feodorovna Romanova (Ex-Imperatriz da Rassia)

Alexandra Feodorovna, nascida princesa alema e posteriormente imperatriz da Russia, exerce
papel central na corte imperial até a queda do regime. Profundamente ligada a ideia do poder
absoluto do czar, ela acredita na autoridade divina da monarquia e na legitimidade incontestavel
da dinastia Romanov. Sua atuacao durante os ultimos anos do Império é marcada por forte
influéncia nas decisoes politicas, especialmente durante a Primeira Guerra Mundial, quando se
aproxima de figuras controversas como Grigori Rasputin, o que contribui para o desgaste de sua

imagem perante a sociedade russa.

Sua personalidade é caracterizada por conviccoes firmes, religiosidade intensa e desconfianca
em relacao a opositores politicos. Aleksandra tende a se apoiar em circulos restritos de confianca,

o que a distancia de setores mais amplos da sociedade e da elite politica. Sua postura rigida




diante de reformas e sua resisténcia a mudancas estruturais refletem uma visdo de mundo
profundamente enraizada na tradicao autocratica, o que a torna uma figura polarizadora no

cenario politico russo do inicio do século XX.

Alexei Nikolaevich Romanov (Tsesarevich e Herdeiro do

Trono Russo)

Alexei Nikolaevich é o tnico filho homem de Nicolau II e herdeiro direto do trono russo,
ocupando uma posicao de enorme relevancia simbdlica dentro da dinastia Romanov. Desde o
nascimento, sua vida é marcada pela hemofilia, condi¢ao que afeta profundamente sua satide e
limita suas atividades, exigindo cuidados constantes. Essa fragilidade fisica influencia nao
apenas sua rotina, mas também a dinamica da familia imperial, tornando-o uma figura central

nas decisOes pessoais e politicas do nucleo familiar.

Apesar de sua pouca idade, Alexei representa a continuidade da monarquia russa e carrega o
peso das expectativas dinasticas. Sua imagem é frequentemente associada a esperanca de
estabilidade e permanéncia do regime, especialmente entre setores monarquistas. Ao mesmo
tempo, sua condicao de satide o torna vulneravel, o que intensifica a prote¢ao ao seu redor e

contribui para o isolamento da familia imperial em seus ultimos anos no poder.
Anastasia Nikolaevna Romanova (Gra-Duquesa da Ruassia)

Anastasia Nikolaevna é uma das filhas mais jovens de Nicolau II, conhecida por sua
personalidade vivaz e espirito irreverente dentro da corte imperial. Crescendo em um ambiente
altamente controlado, ela desenvolve uma postura mais descontraida em comparacao com o
formalismo tradicional da familia Romanov, sendo frequentemente descrita como espirituosa e
proxima de seus irmaos. Sua juventude contrasta com o peso politico e histérico que cerca sua

familia, especialmente nos anos finais do Império.

Embora nao desempenhe papel politico direto, Anastasia estd inserida em um contexto de
profunda transformacao social e politica. Sua vivéncia dentro da familia imperial permite que
acompanhe de perto os eventos que levam a queda do regime, ainda que sem participacao ativa
nas decisoes. Sua figura acaba se tornando um simbolo da dimensao humana da dinastia
Romanov, representando uma geragcado que cresce em meio ao colapso de um sistema que

parecia, até entao, permanente.




Dmitri Pavlovich Romanov (Grao-Duque da Rassia)

Dmitri Pavlovich Romanov é um membro da familia imperial com trajetéria marcada por
envolvimento direto em eventos politicos decisivos do final do Império Russo. Oficial do exército
e figura proxima da corte, ele ganha notoriedade por sua participacao no assassinato de Grigori
Rasputin, episédio que reflete o nivel de tensao e divisao dentro da propria elite russa. Sua
formacao militar e sua vivéncia na alta sociedade o colocam em posicao de destaque entre os

Romanov, especialmente em momentos de crise.

Sua postura politica tende a ser mais critica em relacio aos rumos do regime czarista,
especialmente no que diz respeito a influéncia de figuras externas sobre a familia imperial.
Dmitri demonstra disposi¢ao para agir de forma direta quando considera necessario, o que o
diferencia de membros mais conservadores e passivos da aristocracia. Essa combinac¢ao de acao
decisiva e percepcao das fragilidades do sistema o torna uma figura complexa dentro do cenario

politico russo.
Kirill Vladimirovich Romanov (Grao-Duque da Ruassia)

Kirill Vladimirovich é um membro ambicioso da familia Romanov, com carreira consolidada na
Marinha Imperial Russa. Ao longo de sua trajetoria, ele demonstra forte senso de pertencimento
a dinastia e consciéncia de sua posicao dentro da linha de sucessao. Diferentemente de outros
membros da familia, Kirill se mostra mais ativo politicamente, buscando afirmar sua relevancia

em meio as transformacdes que atingem o Império Russo no inicio do século XX.

Sua atuacao é marcada por pragmatismo e percepc¢ao das oportunidades politicas que emergem
em contextos de instabilidade. Kirill compreende que o colapso das estruturas tradicionais abre
espaco para redefinicoes dentro da propria elite imperial, e nao hesita em se posicionar de forma
estratégica diante desse cenario. Sua combinacao de ambicdo, experiéncia militar e senso de
legitimidade dinastica o torna uma figura relevante e potencialmente influente no futuro da

Russia.
Maria Nikolaevna Romanova (Gra-Duquesa da Riassia)

Maria Nikolaevna é uma das filhas de Nicolau II, conhecida por sua personalidade mais

reservada e afetuosa dentro da familia imperial. Ao contrario de algumas de suas irmas, Maria




tende a adotar uma postura mais introspectiva, destacando-se por sua proximidade com os pais
e por seu senso de dever familiar. Sua formagao ocorre em um ambiente marcado por disciplina,

tradicao e forte controle sobre a vida privada dos membros da dinastia.

Apesar de nao exercer influéncia politica direta, Maria esta profundamente inserida no contexto
de transformacao vivido pela Riussia no inicio do século XX. Sua experiéncia reflete o contraste
entre a estabilidade da vida imperial e o colapso repentino desse sistema. Assim como outros
membros da familia, sua figura adquire relevancia simbdlica, representando a continuidade da

dinastia em meio a um cendrio de ruptura historica.
Mikhail Aleksandrovich Romanov (Grao-Duque da Rassia)

Mikhail Aleksandrovich Romanov é o irmao mais novo de Nicolau II e figura central na crise de
sucessao apos a abdicacao de 1917. Ao recusar assumir o trono sem aprovacao de uma assembleia
representativa, ele se torna um simbolo de transi¢ao interrompida entre o antigo regime e uma
possivel ordem politica alternativa. Em 1918, sua posicao é marcada pela ambiguidade: nao
exerce poder direto, mas continua sendo uma referéncia potencial para diferentes projetos de

restauracao.

Sua postura tende a ser mais cautelosa e menos autoritaria do que a de outros membros da
dinastia. Mikhail demonstra certa abertura a solugoes institucionais mais amplas, o que pode
aproxima-lo de liberais e setores moderados. Ao mesmo tempo, sua ligacdo direta com a
sucessao 0 mantém relevante para monarquistas, criando uma posicao que permite multiplas

aproximacoes, mas também o coloca no centro de disputas sobre legitimidade.
Nikolai Aleksandrovich Romanov (Ex-Imperador da Rassia)

Nikolai Aleksandrovich Romanov, o ex-imperador Nicolau II, permanece como a figura mais
diretamente associada ao antigo regime. Sua abdicacdo, em marco de 1917, desencadeia o
colapso da estrutura politica imperial, mas nao elimina completamente seu peso simbolico. Em
1918, mesmo afastado do poder, ele ainda representa, para muitos, a continuidade de uma ordem

que deixou de existir formalmente, mas nao desapareceu do imaginéario politico.

Sua personalidade é frequentemente associada a uma postura reservada, marcada por forte

senso de dever dinastico, mas também por dificuldades em lidar com pressdes politicas




complexas. Seu posicionamento politico nao se traduz em acao direta, mas sua figura continua
sendo central para monarquistas e setores conservadores. Ao mesmo tempo, sua associacdo com
os fracassos do regime imperial pode afastar possiveis aliados mais pragmaticos, tornando sua

presenca simultaneamente mobilizadora e limitadora.
Nikolai Mikhailovich Romanov (Grao-Duque da Riussia)

Nikolai Mikhailovich Romanov é um grao-duque conhecido nao apenas por sua posicao dentro
da dinastia, mas também por sua atuacao como intelectual e historiador, com producao voltada
ao estudo da propria historia imperial russa. Em 1918, ele representa uma vertente mais reflexiva
da familia Romanov, menos associada ao exercicio direto de poder e mais ligada a interpretacao

do papel histérico da monarquia.

Seu posicionamento tende a ser mais critico e analitico em relacao aos rumos da Russia, o que o
distancia de posturas mais rigidas ou reativas. Essa inclinacdo pode aproxima-lo de setores que
defendem reformas ou reconfiguracoes institucionais mais amplas, embora sua identidade como
Romanov ainda o conecte a causa dinastica. Sua presenca evidencia que a propria familia

imperial nao é politicamente homogénea.

Nikolai Nikolaevich Romanov (Grao-Duque da Russia e ex-

Comandante Supremo do Exército Imperial Russo)

Nikolai Nikolaevich Romanov é um dos membros mais influentes da familia imperial no campo
militar, tendo atuado como Comandante Supremo do Exército Imperial Russo no inicio da
Primeira Guerra Mundial. Sua trajetoria lhe confere prestigio entre oficiais e setores militares,

além de uma reputacao associada a disciplina e a autoridade.

Politicamente, ele tende a se alinhar com a ideia de restauracao de uma ordem forte, ainda que
nao necessariamente centrada em Nicolau II. Sua figura pode servir como ponte entre
monarquistas e militares, especialmente aqueles que buscam uma lideranca capaz de
reorganizar o Estado e o exército. Isso o torna um potencial polo de aliancas dentro do campo

antibolchevique, particularmente entre oficiais e setores conservadores.




Olga Nikolaevna Romanova (Gra-Duquesa da Riussia)

Olga Nikolaevna Romanova ¢ a filha mais velha de Nicolau II, criada no ambiente da corte
imperial, mas também marcada pelas transformacoes e dificuldades do periodo final do Império.
Em 1918, sua posicao esta diretamente ligada ao destino da familia Romanov, tornando-a parte

central da dimensao simbodlica da crise.

Sua personalidade é frequentemente associada a senso de responsabilidade e maturidade
precoce, caracteristicas desenvolvidas em meio a instabilidade politica e ao contexto da guerra.
Embora nao exerca papel politico direto, sua figura pode ser mobilizada como simbolo de
continuidade dinéstica, especialmente por setores que buscam preservar a legitimidade da
familia imperial. Ao mesmo tempo, sua posicao evidencia a vulnerabilidade da dinastia no novo

contexto.
Pavel Aleksandrovich Romanov (Grao-Duque da Rissia)

Pavel Aleksandrovich Romanov é um grao-duque com trajetoria marcada por relacoes
complexas dentro da propria familia imperial e por periodos de afastamento da vida politica
central. Ainda assim, sua posicao dentro da dinastia 0 mantém relevante em um momento em

que a questao sucessoria e a legitimidade imperial voltam ao centro do debate.

Seu posicionamento tende a ser associado a preservacao da dinastia, embora sua atuacao seja
menos visivel do que a de outras figuras. Isso pode leva-lo a buscar aliancas com setores
monarquistas mais tradicionais, ao mesmo tempo em que sua trajetéria pessoal pode gerar

desconfiancas ou limita¢oes dentro do proprio campo dinéstico.
Tatiana Nikolaevna Romanova (Gra-Duquesa da Riassia)

Tatiana Nikolaevna Romanova é a segunda filha de Nicolau II, conhecida por sua atuacao
durante a Primeira Guerra Mundial em atividades de apoio médico, especialmente no contexto
da Cruz Vermelha. Em 1918, assim como sua irma Olga, sua posicao esta diretamente ligada ao

destino da familia imperial, reforcando o peso simbolico dos Romanov no cenario politico.

Sua personalidade é frequentemente descrita como disciplinada e organizada, refletindo o papel

que assumiu em momentos de crise. Embora nao atue diretamente na politica, sua figura pode




ser associada a imagem de dever e servico, elementos que setores monarquistas podem mobilizar
na construcao de narrativas de legitimidade. Ao mesmo tempo, sua presenca reforca o carater

humano e vulneravel da dinastia em meio ao colapso do Estado.
Aleksei Kaledin (Atama dos Cossacos do Don)

Visto o recorte histérico estabelecido para esse comité, tecnicamente Aleksei Kaledin ja teria
cometido suicidio (11 de fevereiro de 1918) devido ao colapso de sua posicao politica e militar no
inicio da Guerra Civil Russa, quando optou pelo suicidio como forma de nao se render aos
bolcheviques. Porém, para efeito de dinamica do comité, Aleksei Kaledin sera considerado vivo
durante o recorte de tempo em que se passa a reuniao, tomando assim o posicionamento que
manteve durante seus altimos anos de vida. Aleksei Kaledin foi um general do Exército do
Império Russo e Atama dos Cossacos do Don, destacando-se como uma das primeiras liderancas
militares contrarias aos bolcheviques apés a Revolucao de Outubro. Veterano da Primeira
Guerra Mundial, assumiu o controle politico e militar da regiao do Don, transformando-a em
um dos primeiros focos de resisténcia armada durante o inicio da Guerra Civil Russa. Defensor
da ordem tradicional, da autonomia cossaca e da luta contra o avanco bolchevique, representava
uma lideranca regional com forte base militar, mas sem um projeto politico nacional plenamente

estruturado.

Seus interesses centravam-se na preservacao do poder cossaco e na contenc¢ao dos bolcheviques,
buscando aliancas com militares do Exército Branco, como Lavr Kornilov e Anton Denikin, além
de didlogo com setores monarquistas. Seus limites incluiam derrotas militares, isolamento
politico e dificuldade de coordenacao com outras forcas antibolcheviques. Em uma reuniao do
conselho, sua linguagem politica tenderia a ser direta e militar, contrastando com discursos mais
institucionais ou moderados presentes entre membros do antigo Governo Provisorio ou figuras

politicas civis.
Grigory Semyonov (Atama cossaco da Transbaikal)

Grigory é um tenente-general e atama (era um titulo dado a lideres cossacos e haidamak de
diversos tipos. No Império Russo, o termo era o titulo oficial dos comandantes militares
supremos dos exércitos cossacos) do Baikal (1919). Ele foi o comandante do Exército do Extremo
Oriente durante a Guerra Civil Russa, lider militar pragmatico e descentralizador, defendendo a

necessidade de intensificar a luta armada contra os bolcheviques ap6s a Revolucao de Outubro,




no contexto da Guerra Civil Russa. Seus interesses estariam voltados a consolidacao de seu
controle na Transbaikal (Terror Branco- periodo de confronto entre os soviéticos e os “Brancos”
pelo dominio da regiao de Transbaikal, de dezembro de 1917 a novembro de 1920) e a ampliacao
de sua influéncia na Sibéria oriental, apoiando-se em aliancas estratégicas com o Japao, o que

poderia gerar tensdes com setores mais nacionalistas e monarquistas.

Seus limites incluiam a falta de uma administracao estavel até julho de 1918, a fragmentacao de
suas forcas e sua associacao a violéncia extrema ligada ao Terror Branco, o que abriria espaco
para criticas, especialmente de liderangas morais como Patriarkh Tikhon. Em termos de
aliancas, aproximar-se-ia de militares como Lavr Kornilov, mas entraria em conflito com figuras
mais legalistas, como Viktor Chernov, adotando uma linguagem politica direta, centrada na

ordem, na forca e na repressao como meios necessarios para restaurar o controle.
Mikhail Rodzianko (ex-Presidente da Duma Estatal)

Mikhail Rodzianko é um politico conservador e uma das principais liderancas institucionais do
final do Império Russo, tendo atuado como Presidente da Duma Estatal entre 1911 e 1917.
Desempenhou papel central na Revolugdo de Fevereiro, participando diretamente das
articulacoes que levaram a abdicacao do czar Nicolau II e a formac¢ao do Governo Provisorio.
Defensor da ordem, da legalidade e da continuidade institucional, representava uma ala
moderada que buscava preservar a estrutura do Estado por meio de reformas, mantendo

também a participacdo russa na Primeira Guerra Mundial.

Apbs a Revolucao de Outubro, perdeu influéncia direta e passou a atuar como opositor do regime
bolchevique, sem ocupar cargo oficial. Seus interesses concentravam-se na restauracao de um
governo estavel (possivelmente constitucional), tendo como limites a auséncia de base militar e
a desconfianca de setores mais radicais. Provaveis aliancas incluiam liberais do antigo Governo
Provisorio, como Pavel Miliukov, e didlogo com militares como Anton Denikin, buscando
posicionar-se como uma figura de mediacao entre monarquistas, liberais e forcas militares no

contexto da Guerra Civil Russa.




Nikolai Markov (lider monarquista de direita e ex-Deputado

da Duma Estatal)

Nikolai Markov é um dos principais representantes do monarquismo de direita no final do
Império Russo e ex-deputado da Duma Estatal, associado a correntes ultraconservadoras e
nacionalistas. Defensor da autocracia e da autoridade de Nicolau II, destacou-se pela oposicao
as reformas liberais, ao governo provisorio e a perda de poder do regime czarista durante a
Revolucdo de Fevereiro. Seus interesses estavam voltados a restauracdo da monarquia
tradicional e a rejeicao de qualquer modelo liberal ou socialista, buscando apoio direto dos

Romanov e de setores mais conservadores.

Seus limites incluiam a auséncia de forca militar propria e o isolamento politico diante de grupos
mais moderados ou pragmaticos, como ex-integrantes do Governo Provisorio, além de tensoes
com militares que priorizavam estratégias praticas na Guerra Civil Russa. Suas aliancas
provaveis se dariam com figuras monarquistas e reacionarias, como Vladimir Purishkevich,
posicionando-se como um dos porta-vozes mais rigidos e intransigentes da restauracao do

antigo regime.
Patriarkh Tikhon (Patriarca de Moscou e de Toda a Russia)

Patriarkh Tikhon é o lider maximo da Igreja Ortodoxa Russa, eleito Patriarca de Moscou e de
Toda a Russia em 1917, em meio a crise desencadeada pela Revolucao de Outubro. Sua atuacao
até julho de 1918 foi marcada pela oposicdo moral ao regime bolchevique, condenando a
violéncia revolucionaria, a perseguicao religiosa e a expropriacao de bens da Igreja. Seus
interesses centravam-se na preservacao da fé ortodoxa, da influéncia da Igreja e da coesao social,
utilizando uma linguagem politica baseada em valores éticos, religiosos e na defesa da ordem

espiritual diante do caos politico.

Seus limites residiam na auséncia de poder militar ou institucional direto, dependendo de sua
autoridade espiritual para influenciar os acontecimentos. Suas aliancas provaveis incluiam
setores monarquistas, como os Nicolau II e a familia Romanov, além de conservadores como
Mikhail Rodzianko, embora mantivesse certa distancia de acbes violentas defendidas por

militares como Lavr Kornilov. Assim, sua importancia no debate reside em atuar como uma




autoridade moral e simbolica, buscando legitimar a resisténcia ao bolchevismo com base em

principios religiosos e na defesa da tradigao russa no contexto da Guerra Civil Russa.
Pyotr Krasnov (Atama dos Cossacos do Don)

Krasnov é um general do Exército do Império Russo e uma das principais liderancas militares
contrarrevolucionarias no sul da Russia durante a Guerra Civil Russa. Veterano da Primeira
Guerra Mundial, foi eleito, em maio de 1918, Atama (titulo dado a lideres cossacos e haidamak
de diversos tipos. No Império Russo, o termo era o titulo oficial dos comandantes militares
supremos dos exércitos cossacos) do Don, assumindo o controle politico e militar da regidao. A
partir desse cargo, liderou forcas contra o Exército Vermelho, estabelecendo uma autoridade
relativamente auténoma e buscando restaurar a ordem tradicional cossaca, com apoio externo

do Império Alemao apés o Tratado de Brest-Litovsk.

Seus interesses centravam-se na manutencao da autonomia do territério do Don e na derrota
dos bolcheviques, priorizando a for¢a militar como principal instrumento de poder. Seus limites
incluiam a dependéncia de apoio externo e a dificuldade de coordenacdo com outras liderancas
do Movimento Branco, como Anton Denikin, com quem poderia tanto cooperar quanto disputar
influéncia. Posicionava-se de forma pragmatica no conselho ao lado de outros comandantes e
em tensao tanto com civis do antigo Governo Provisorio quanto com propostas mais ideologicas

ou institucionais.

Sergei Sazonov (ex-Ministro das Relacoes Exteriores do

Império Russo)

Sergei é um importante diplomata do Império Russo, tendo atuado como Ministro das Relacoes
Exteriores entre 1910 e 1916, periodo em que desempenhou papel central na formulacao da
politica externa russa e na consolidacao de aliancas que levaram o pais a Primeira Guerra
Mundial ao lado da Triplice Entente. Ap6s a Revolucao de Fevereiro, perdeu influéncia direta,
mas manteve-se alinhado a uma visao liberal-conservadora, defendendo a continuidade da

Rissia como poténcia internacional e a preservacao de suas aliancas estratégicas.

No contexto de uma reunido do conselho de regéncia entre marco e julho de 1918, apos a
Revolucdo de Outubro, Sazonov se apresentaria como um articulador diplomatico, com

interesses voltados a reintegracao da Rissia ao cenario internacional e a reversao do isolamento




imposto pelos bolcheviques, apoiando o movimento branco. Seus limites incluiriam a auséncia
de poder militar e de base politica interna, enquanto suas aliancas tenderiam a se concentrar em
figuras liberais do antigo Governo Provisério, como Pavel Miliukov, além de cooperacao com
lideres militares antibolcheviques, buscando posicionar-se como essencial para garantir apoio

estrangeiro na Guerra Civil Russa.
Vasily Shulgin (monarquista e ex-Deputado da Duma Estatal)

Shulgin é um politico conservador e monarquista influente do final do Império Russo, atuando
como deputado da Duma Estatal e destacando-se por seu nacionalismo e defesa da autocracia.
Teve participacao direta na Revolucao de Fevereiro, sendo um dos enviados para negociar com
o czar Nicolau II, presenciando sua abdicacao. Esse episddio marcou sua trajetoria, levando-o a
assumir uma posicao de forte oposicao tanto ao Governo Provisorio, que considerava fragil,

quanto ao regime bolchevique instaurado apos a Revolu¢ao de Outubro.

Até julho de 1918, seus interesses estavam centrados na restauracao da monarquia e da ordem
tradicional, alinhando-se a setores contrarrevolucionarios que dariam base ao Movimento
Branco. Seus limites incluiam a auséncia de poder militar direto e a dificuldade de articulacao
com liberais e socialistas, embora pudesse formar aliancas com monarquistas como Nikolai
Markov e dialogar com militares como Lavr Kornilov. Sua linguagem politica era marcada por
um tom nacionalista e restaurador, posicionando-se como um dos principais porta-vozes da

resisténcia monarquista no contexto da Guerra Civil Russa.

Viktor Chernov (Presidente da Assembleia Constituinte

Russa)

Chernov é uma das principais liderancas socialistas moderadas da Russia revolucionaria e figura
central na defesa de um projeto democratico apoés o colapso do Império Russo. Membro
destacado dos socialistas-revolucionarios, atuou como Ministro da Agricultura do Governo
Provisorio apds a Revolucao de Fevereiro, defendendo reformas agrarias e maior participacao
popular. Em janeiro de 1918, foi eleito Presidente da Assembleia Constituinte Russa, simbolo de
uma tentativa de revolucionar a democracia, mas que foi rapidamente dissolvida apos a

Revolucao de Outubro, reafirmando sua posicao antidemocréatica.




Até julho de 1918, Chernov posicionava-se como opositor dos bolcheviques, defendendo a
restauracao de um regime representativo baseado em eleicoes e reformas sociais. Seus interesses
concentravam-se na redistribuicao de terras e na legitimidade democréatica, tendo como limites
a falta de forca militar e a fragmentacao dos socialistas nao bolcheviques. Suas aliancas provaveis
incluiam setores moderados do antigo Governo Provisorio, como Aleksandr Kerensky, enquanto
entraria em conflito tanto com monarquistas quanto com militares autoritarios, como Lavr
Kornilov, buscando afirmar uma alternativa ao radicalismo bolchevique no contexto da Guerra

Civil Russa.

Vladimir Purishkevich (monarquista e ex-Deputado da Duma

Estatal)

Vladmir Pashkevich é um politico ultraconservador e um dos principais representantes do
monarquismo radical no final do Império Russo, atuando como deputado da Duma Estatal e
defensor ferrenho da autocracia de Nicolau II. Ganhou notoriedade por sua participacao no
assassinato de Grigori Rasputin em 1916, refletindo a crise interna do regime. Apds a Revolucao
de Fevereiro, perdeu seu cargo e passou a se opor tanto ao Governo Provisério quanto,
posteriormente, ao regime instaurado pela Revolucao de Outubro, posicionando-se como um

dos articuladores iniciais da resisténcia contrarrevolucionéria.

Seus interesses estavam centrados na restauracao da monarquia e na elimina¢ao do bolchevismo
por meio de acao direta, tendo como limites a auséncia de comando militar préprio e sua postura
extremista, que dificultava consensos mais amplos. Suas aliangas provaveis incluiam
monarquistas radicais como Nikolai Markov e setores militares do Movimento Branco, enquanto
entraria em forte conflito com figuras moderadas como Mikhail Rodzianko ou socialistas como
Viktor Chernov. Sua linguagem politica seria agressiva e ideoldgica, refletindo uma postura

intransigente no contexto da Guerra Civil Russa

Aleksandr Kerensky (ex-Ministro-Presidente do Governo
Provisorio Russo)
Opositor ferrenho da monarquia, sua trajetoria politica foi marcada por uma adesao inabalavel

aos principios republicanos e democraticos. Kerensky viu a Revolucao de Fevereiro de 1917 como

a oportunidade de transformar a Rissia em uma republica democratica moderna, baseada no




modelo ocidental. Sua ascensao ao cargo de Ministro-Presidente do Governo Provisério em julho
de 1917 representou o apogeu dessa visao republicana. Em 1918, mesmo em exilio ou na
clandestinidade, Kerensky manteve sua postura firmemente contraria a restauracao
monarquica, vendo a Assembleia Constituinte como a tinica fonte legitima de poder na Russia,
acreditando que apenas uma transicdo democratica e constitucional poderia salvar a Rissia do
colapso. Defensor apaixonado da Assembleia Constituinte como a base legitima para o novo
estado russo, sua crenca na supremacia da Assembleia Constituinte era quase religiosa, vendo-a
como a manifestacdo da vontade popular. Kerensky via a convocacdo e funcionamento da
Assembleia Constituinte como essencial para a legitimacdo de qualquer novo governo. Essa
postura o diferenciava de muitos outros lideres antibolcheviques que estavam dispostos a

sacrificar principios constitucionais em nome da vitoria militar.

Seus principais interesses eram a preservacao da democracia e da republica na Rissia, bem como
a continuacao do esforco de guerra contra as Poténcias Centrais, na esperanca de que uma vitoria
aliada fortalecesse a posicdo da Russia democratica no cenario internacional. Kerensky
acreditava que a Russia, como parte do bloco aliado, teria uma voz mais forte na construcao da
nova ordem europeia pos-guerra. Kerensky buscava aliancas com outros socialistas moderados,
democratas liberais (como os Kadets mais a esquerda) e poténcias aliadas ocidentais que
apoiavam uma Russia democratica. Sua tentativa de manter a cooperacao com os sovietes,
embora com sucesso limitado, refletia sua esperanca de construir uma frente unida de forcas
democraticas contra o extremismo bolchevique. Idealista e focado nos principios da revolucao
democratica, da liberdade e da patria, Kerensky era um mestre da oratoéria, usando apelos
emocionais para a unidade nacional e a defesa da Russia contra ameacas internas e externas.
Seus discursos frequentemente invocavam a histoéria russa, a tradicao democratica ocidental e a

esperanca de um futuro melhor para o povo russo.

Aleksandr Kolchak (Ministro da Guerra e da Marinha do

Governo Provisorio Pan-Russo)

Nacionalista liberal e republicano pragmatico, ndo era um monarquista convicto no sentido de
buscar ativamente a restauracao da dinastia Romanov, ao invés disso, via a restauracao da ordem
e a unidade da Russia como prioridades absolutas. Kolchak era um "nacionalista liberal" que,
embora aceitasse o apoio de monarquistas e fosse visto por alguns como um potencial

restaurador, sua principal preocupacao era derrotar os bolcheviques e estabelecer um governo




forte para a "Russia Una e Indivisivel". Sua ascensdao ao poder em novembro de 1918 foi
justificada nao por uma ideologia monarquista, mas pela necessidade de centralizar o comando
militar e politico contra a ameaca bolchevique. Kolchak buscava a maxima centralizacao do
poder, abolindo governos regionais e exigindo a submissao de outros lideres do Movimento
Branco a sua autoridade. Conseguiu consolidar o comando sobre as forgas anti-bolcheviques no
leste e sul da Russia, com generais como Denikin, Miller e Yudenich reconhecendo sua
supremacia. Essa centralizacao foi essencial para a coordenacao militar, mas também contribuiu

para a rigidez politica de seu regime.

Kolchak era um oficial naval respeitado, com experiéncia em combate (incluindo a Guerra
Russo-Japonesa e a Primeira Guerra Mundial) e um forte senso de dever patriético. Sua
transicdo de um comandante naval para um lider politico foi marcada por uma crescente
conviccdo de que apenas uma lideranca forte e unificada poderia salvar a Russia do caos
bolchevique. Ele era visto como um homem de acao, mas com pouca habilidade politica e pouca
compreensao das complexidades da politica civil. Sua lealdade a ideia de uma Russia unida e
forte era inabalavel, mas sua incapacidade de construir um consenso politico amplo limitava seu
apelo. Seu principal interesse era a restauracdo da ordem, a derrota dos bolcheviques e a
preservacao da integridade territorial da Russia. Kolchak se via como um salvador da patria,
acima das facgOes politicas, e acreditava que sua lideranca militar era essencial para a
sobrevivéncia do estado russo. Ele estava menos interessado em questoes ideoldgicas ou
constitucionais do que em objetivos militares concretos. Kolchak buscou aliancas com outros
lideres do Movimento Branco (como Denikin, Miller e Yudenich) e com as poténcias aliadas
(Gra-Bretanha, Franca, EUA, Japao), que lhe forneceram apoio material e reconhecimento
limitado. Os generais do sul reconheceram sua supremacia em troca de autonomia operacional
em suas respectivas areas. Sua linguagem era direta, militarista e focada na necessidade de
disciplina, ordem e sacrificio pela patria. Kolchak evitava a retérica ideologica complexa,
preferindo apelos diretos a unidade nacional e a luta contra o inimigo comum. Seus

pronunciamentos eram frequentemente técnicos e militares, refletindo sua formacao naval.

Alexander Guchkov (ex-Ministro da Guerra e da Marinha do

Governo Provisorio Russo)

Monarquista constitucional convicto, acreditava que a Rissia precisava de uma monarquia forte,

mas limitada por uma constituicdo, para garantir a estabilidade e o progresso. Guchkov era um




politico experiente e pragmatico que buscava solucoes realistas para os problemas da Russia.
Sua acao na abdicacao do Czar demonstra uma tentativa de prudéncia para evitar o pior cenario
possivel, o da revolucgao total. Persuadiu Nicolau II a abdicar em favor de seu irmao Mikhail,
esperando que isso pudesse preservar a instituicdo monarquica. Essa estratégia, embora falhasse
em seus objetivos imediatos, refletia um calculo politico sofisticado. Em 1918, continuava a
defender uma forma de monarquia constitucional, embora a prioridade imediata fosse a derrota
dos bolcheviques. Embora fosse um defensor da ordem e da disciplina, especialmente no
exército, ele ndo era um extremista. Sua abordagem era mais de reforma e fortalecimento das
instituicoes existentes do que de repressao brutal. Como Ministro da Guerra no Governo
Provisorio, tentou restaurar a disciplina militar, mas sem recorrer a medidas draconianas. Como
lider dos Octobristas (Partido Constitucional Democrata) e membro da Duma, era um forte
defensor do constitucionalismo e da limitacdo do poder autocratico. Sua visao politica era
fundamentada na crenca de que uma constituicao era essencial para modernizar a Russia e evitar

tanto a autocracia quanto a revolucao radical.

Guchkov acreditava na necessidade de um governo central forte para manter a unidade do
império, mas dentro de um quadro constitucional. Sua experiéncia como industrial e empresario
o convenceu de que a ordem e a eficiéncia administrativa eram essenciais para o
desenvolvimento economico, ele tinha uma mentalidade pratica e focada na eficiéncia e na
modernizacao do estado e do exército, além de ter sido um dos fundadores da Sociedade de
Industriais Russos e estava profundamente envolvido em questoes de modernizacao militar e
econdmica. Guchkov buscaria aliancas com outros monarquistas constitucionais, liberais
conservadores, industriais e setores do exército que compartilhavam sua visao de uma Russia
forte e modernizada sob um regime constitucional. Ele estava préximo de outros membros do
Partido Constitucional Democrata (Kadets) e de figuras como Pavel Miliukov. Sua linguagem era
pragmatica, focada na necessidade de reformas, disciplina e responsabilidade. Guchkov usava
argumentos racionais e econdmicos para defender suas posicoes, apelando para o senso de dever
e patriotismo da elite russa, e seus discursos frequentemente enfatizavam a necessidade de

modernizacao e eficiéncia administrativa.




Boris Savinkov (dirigente antibolchevique e ex-Comissario do

Governo Provisorio)

Fundamentalmente antimonarquista por principio ideologico e membro proeminente do
Partido Socialista Revolucionario (SR), sua prioridade absoluta era a derrota dos bolcheviques.
Estava disposto a formar aliancas com qualquer forca que compartilhasse esse objetivo,
independentemente de suas inclinagdes monarquistas ou republicanas, o que demonstra um
pragmatismo extremo. Fundou a "Unido para a Defesa da Patria e da Liberdade" em 1918, uma
organizacao que reunia elementos de diferentes orientacoes politicas, com o objetivo explicito
de derrubar o regime bolchevique por meios militares. Embora fosse tecnicamente um membro
do Partido Socialista Revolucionario, que tinha uma ala democratica, sua busca pela derrubada
dos bolcheviques muitas vezes o levava a ignorar principios constitucionais em favor de acoes
diretas e militares. Sua organizacao funcionava como uma rede clandestina de conspiradores,
nao como uma entidade politica legitima. Savinkov buscava um grau moderado de centralizacao
para a luta antibolchevique. Embora buscasse uma lideranca forte para coordenar as operacoes
contra os bolcheviques, sua organizacao era mais uma rede de conspiradores do que uma
estrutura centralizada de governo. Ele reconhecia a necessidade de coordenacao, mas também

valorizava a flexibilidade e a autonomia de seus agentes.

Estrategista militar e organizador eficaz de operacoes clandestinas, sua experiéncia como
revolucionario o havia ensinado a pensar em termos de operacoes, seguranca e coordenacao de
recursos. Seu principal interesse era a derrubada do regime bolchevique e a restauracao de uma
Rissia nao-comunista, que ele via como a verdadeira patria russa. Estava disposto a sacrificar
principios ideolégicos em nome desse objetivo. Sua visao era a de uma Russia restaurada sob um
governo que respeitasse a liberdade e a dignidade humana, embora ele fosse vago sobre a forma
exata que esse governo deveria tomar. Savinkov formou alianc¢as com oficiais militares, outros
grupos antibolcheviques e servicos de inteligéncia estrangeiros (especialmente britanicos e
franceses) que estavam interessados em desestabilizar o regime bolchevique. Savinkov mantinha
contato com poténcias aliadas e recebia apoio material delas. Sua linguagem era inflamada,
nacionalista e focada na urgéncia da luta contra os bolcheviques. Savinkov usava uma retérica
de sacrificio e heroismo, apelando para o patriotismo e o ressentimento contra o novo regime e
seus escritos frequentemente evocavam imagens de uma Russia glorificada e de um povo russo

capaz de grandes feitos.




Georgii Lvov (ex-Ministro-Presidente do Governo Provisorio

Russo)

Liberal constitucionalista, embora de origem aristocratica, era convicto e forte defensor da
reforma democratica. Aceitou o fim da autocracia e se tornou o primeiro chefe do Governo
Provisério apos a Revolucdo de Fevereiro de 1917. Foi escolhido para liderar o governo
precisamente porque era visto como alguém que poderia construir um consenso entre as
diferentes facgoes politicas. Sua visao era de uma Russia democratica e descentralizada, baseada
nos principios dos zemstvos (conselhos locais), o que o afastava completamente de qualquer
inclinacdo monarquista restauracionista. Era conhecido por sua moderacao e sua tentativa de
construir um consenso entre as diversas faccoes politicas. Ele era um homem bem-intencionado
que buscava solucgoes pacificas para os conflitos politicos, no entanto, sua prudéncia era mais
uma questao de temperamento do que de estratégia politica eficaz. Lvov acreditava firmemente
nos principios do governo constitucional e na importancia das institui¢oes democraticas. Sua
visao era a de um estado baseado na lei, com protecoes para os direitos individuais e participacao
popular na tomada de decisoes. Ele via a Assembleia Constituinte como essencial para a

legitimacao de qualquer novo governo.

Embora nao fosse um tecnocrata no sentido estrito, sua experiéncia em administracao local e
seu foco em reformas praticas demonstravam uma abordagem pragmatica. Conforme
documentado, ele havia sido presidente da Unido de Zemstvos Russos antes de 1917, uma
posicao que o familiarizou com questoes de administracao publica. Seu principal interesse era a
transformacdo da Russia em uma democracia liberal moderna, com forte autogoverno local e
respeito pelos direitos civis. Buscava a estabilidade através da reforma e da participagao popular,
em vez de através da forca ou da imposicao de autoridade central. Lvov buscaria aliancas com
liberais moderados, intelectuais e reformistas que compartilhavam sua visao de uma Russia
democratica e descentralizada. Ele também tentou manter a cooperacao com os sovietes, embora
com sucesso limitado. Sua linguagem era conciliatéria, moralista e focada nos ideais de
liberdade, justica e autogoverno. Lvov apelava para a consciéncia civica e a responsabilidade
social dos cidadaos e seus pronunciamentos frequentemente enfatizavam a necessidade de

unidade nacional e cooperacao voluntéria.




Nikolai Avksentiev (Presidente do Governo Provisorio Pan-

Russo)

Republicano convicto e um lider proeminente da ala direita do Partido Socialista Revolucionario
(SR), sua participacdo ativa no Governo Provisorio e, posteriormente, como presidente do
Diretorio de Ufa (Governo Provisorio Pan-Russo), demonstra seu compromisso inabalavel com
um governo democratico e parlamentar, em oposicao a qualquer forma de monarquia. Ele era
um dos defensores mais vocais da Assembleia Constituinte como a tnica fonte legitima de poder
na Russia Revolucionaria. Tentou construir uma coalizdo ampla de forcas antibolcheviques no
Diretorio de Ufa, buscando um caminho moderado entre a ditadura militar e o extremismo
revolucionario e fazer consenso entre diferentes grupos politicos, incluindo SRs, mencheviques
e liberais. Avksentiev era um forte defensor da Assembleia Constituinte como a tnica fonte
legitima de poder na Russia e da construcao de um estado democratico baseado em principios
constitucionais. Conforme documentado, o Diretorio de Ufa foi estabelecido com o objetivo
explicito de convocar a Assembleia Constituinte e submeter-se a ela. Como figura politica
experiente, possuia habilidades de organizacdo e negociacao, essenciais para a formacao de
governos de coalizao, sendo capaz de navegar as complexidades politicas de diferentes grupos e

construir compromissos.

Avksentiev acreditava na possibilidade de uma transicao pacifica para a democracia e na
importancia da cooperacao entre diferentes partidos politicos, representava a ala mais moderada
e democratica do socialismo russo. Era conhecido por sua integridade pessoal e seu
compromisso com os principios democraticos, mesmo quando isso significava fazer concessoes
politicas. Avksentiev buscaria aliancas com outros socialistas revolucionarios de direita,
mencheviques, liberais e todos aqueles que defendiam a Assembleia Constituinte e um caminho
democratico para a Russia. Conforme documentado, o Diretério de Ufa reunia representantes
de diferentes partidos e regioes. Sua linguagem era legalista, democratica e focada nos principios
da soberania popular, da liberdade e da justica social. Avksentiev apelava para a razao e para a
necessidade de construir um estado de direito e seus pronunciamentos frequentemente

enfatizavam a importancia da Assembleia Constituinte e do governo democratico.




Pavel Miliukov (ex-Ministro das Relacoes Exteriores do

Governo Provisorio Russo)

Monarquista constitucional convicto e lider do Partido Constitucional Democrata (Kadets) no
inicio da Revolucao de 1917. Defendia uma monarquia parlamentar como a forma de governo
mais adequada para a Russia, acreditando que ela proporcionaria estabilidade e progresso.
Miliukov era um dos principais teéricos do constitucionalismo russo. Em 1918, diante do caos
bolchevique, ele chegou a flertar com a ideia de buscar apoio das Poténcias Centrais (Alemanha)
para restaurar a ordem, o que foi visto como uma guinada controversa e pragmaética. Era
historiador e intelectual, conhecido por sua analise cuidadosa e sua abordagem pragmatica da
politica. Conforme documentado, Miliukov estava disposto a sacrificar principios ideolégicos em
nome da sobrevivéncia da Russia nao-bolchevique. Miliukov era um defensor da ordem e da lei,
e se opunha firmemente aos excessos revolucionarios, sua postura era de firmeza na defesa dos
principios liberais e constitucionais, mas nao era um extremista. Conforme registrado, ele
buscava restaurar a ordem através de meios legais e constitucionais, em vez de através da

violéncia ou da ditadura militar.

Miliukov acreditava na necessidade de uma Rissia forte e unida como essencial para sua posicao
no cenario internacional. Conforme registrado, ele era um defensor da integridade territorial
russa e se opunha a qualquer forma de separatismo regional. Como intelectual e diplomata, era
um estrategista de politica externa e um pensador politico com uma forte inclinacao para a
analise racional e o célculo de interesses. Conforme documentado, ele era capaz de analisar as
complexidades da politica internacional e fazer recomendacoes baseadas em anélise fria de
interesses nacionais. Seus interesses eram a modernizacao da Russia, a manutencao de sua
posicao no cenario internacional e a construcao de um sistema politico estavel e liberal. Miliukov
via a monarquia constitucional como o meio mais eficaz para alcancar esses objetivos, pois
combinaria a estabilidade da instituicdo monarquica com as protecoes de um sistema
constitucional. Miliukov buscaria aliancas com outros liberais conservadores, monarquistas
constitucionais e setores da elite russa que compartilhavam sua visao de uma Russia forte e
ordenada. Sua linguagem era formal, intelectual e focada na anélise historica e geopolitica.
Miliukov usava argumentos racionais e apelava para a razao e o interesse nacional, em vez de
emocoes e seus escritos frequentemente invocavam precedentes histoéricos e analises de poder

internacional.




Pyotr Vologodsky (Presidente do Conselho de Ministros do

Governo Provisorio Pan-Russo)

Republicano moderado e regionalista com foco na autonomia da Sibéria dentro de uma Russia
unitaria. Como lider do Governo Provisorio Siberiano e, posteriormente, Presidente do Conselho
Ministerial do Governo Provisério Pan-Russo (Diretério de Ufa), sua atuacao estava alinhada
com a construcdo de um estado democratico e federal, sem qualquer inclinacdo para a
restauracdo monarquica. Jurista e politico experiente que acreditava na importancia da
legalidade e das instituicGes constitucionais, buscava solucoes legais e administrativas para os
problemas da Sibéria e da Russia. Conforme registrado, tentou construir um governo legitimo
baseado em principios constitucionais que pudesse convocar a Assembleia Constituinte, em vez
de recorrer a medidas autoritarias ou militares. Embora liderasse governos que buscavam a
unidade russa, ele também era um defensor da autonomia regional, especialmente para a
Sibéria. Figura chave no movimento regionalista siberiano, buscava uma maior autonomia para
a regido sem necessariamente se separar da Russia. Conforme documentado, o Governo
Provisorio Siberiano proclamou a "Independéncia da Sibéria" em julho de 1918, embora isso

fosse interpretado como autonomia dentro de uma Rissia unitaria, ndo como separatismo.

Era pragmatico e acreditava na importancia da legalidade e da construcao de instituicoes solidas
para superar o caos revolucionario. Conforme registrado, ele era respeitado por sua integridade
pessoal e seu compromisso com os principios constitucionais. Seus principais interesses eram a
estabilidade politica, a autonomia regional da Sibéria e a construcao de uma Russia democratica
e federal. Vologodsky via a cooperacdo entre as diferentes regioes como essencial para a
sobrevivéncia do estado russo. Vologodsky buscaria aliancas com outros regionalistas, liberais
moderados (como os Kadets) e socialistas revolucionarios de direita que compartilhavam sua
visao de uma Russiademokrat e federal. Sua linguagem era legalista, administrativa e focada na
necessidade de ordem, legalidade e construcao institucional. Vologodsky usava argumentos
racionais para defender a autonomia regional e a unidade russa e seus pronunciamentos

frequentemente enfatizavam a importancia das instituicoes legais e da administracao eficiente.




Vasily Boldyrev (Comandante Supremo das forcas do

Governo Provisorio Pan-Russo)

"General democrata", militar profissional e que aceitava a autoridade civil republicana. Embora
tivesse servido no Exército Imperial Russo, sua participacdo no Diretorio de Ufa como
Comandante Supremo das forcas do Governo Provisério Pan-Russo indica seu compromisso
com um governo nao-monarquico e democratico. Tentou equilibrar as necessidades militares
com as diretrizes politicas do Diretério de Ufa, buscando uma abordagem mais cautelosa na
guerra civil. Conforme registrado, ele tentou manter a subordinacdo do comando militar a
autoridade civil, uma posicao que o colocava em conflito com Kolchak e outros militares mais
autoritarios. Como general, demonstrava um grau elevado de endurecimento no contexto
militar, era um defensor da disciplina e da eficacia militar. No entanto, sua postura politica era
mais moderada do que a de outros lideres militares. Conforme documentado, ele buscava manter

a disciplina militar sem recorrer a medidas draconianas contra a populacao civil.

Sua aceitacao da autoridade do Diretorio de Ufa, que visava a convocacao da Assembleia
Constituinte, demonstra um compromisso com os principios constitucionais e o governo civil.
Conforme registrado, ele era um dos poucos lideres militares que aceitava a subordinacao do
poder militar ao poder civil. Seu principal interesse era a organizacao de uma forca militar eficaz
para combater os bolcheviques e restaurar a ordem na Russia sob a autoridade de um governo
democratico. Buscava a profissionalizacdo do exército e a vitéria militar, mas dentro de um
quadro politico democratico. Boldyrev buscaria aliancas com outros oficiais militares
moderados, socialistas revolucionarios de direita e liberais que apoiavam o Diretoério de Ufa e a
causa de uma Russiademokrat. Conforme documentado, ele era respeitado por muitos oficiais
que compartilhavam sua visdao de um exército profissional subordinado ao poder civil. Sua
linguagem era a de um militar profissional, focada na disciplina, na estratégia e na necessidade
de um comando unificado. No entanto, ele também expressava um compromisso com os ideais
democraticos e a autoridade civil e seus pronunciamentos frequentemente enfatizavam a

necessidade de coordenacao militar e de subordinacao ao governo civil legitimo.
Anatoly Pepelyayev (General do Exército Branco)

Anatoly Pepelyayev é um general do Exército Branco atuante na Sibéria, associado as forcas

antibolcheviques que se reorganizam no leste russo apés a revolta da Legiao Tchecoslovaca em




1918 e a formacao de centros de poder em cidades como Omsk. Formado no exército imperial e
com experiéncia recente na Primeira Guerra Mundial, ele opera em um espagco marcado por

distancias enormes, cenarios precarios e autoridade fragmentada.

Politicamente, Pepelyayev nao se destaca por um alinhamento rigido com projetos monarquicos
ou liberais. Sua prioridade est4d na manutencao do controle territorial e na viabilidade das
operacOes militares, o que o aproxima de liderancas regionais e autoridades emergentes na
Sibéria. Em um ambiente influenciado por figuras como Kolchak e pela presenca da Legiao
Tchecoslovaca, tende a favorecer aliancas pragmaticas, ainda que isso implique certa distancia

de debates mais ideol6gicos sobre o futuro da Russia.

Anton Denikin (Comandante da Divisao de Infantaria do

Exército Voluntario)

Anton Denikin é um dos principais comandantes do Exército Voluntario no sul da Russia,
envolvido diretamente nas campanhas que se desenvolvem a partir da regiao do Don e do Kuban.
Veterano da Primeira Guerra Mundial e préximo das liderancas que organizaram o movimento
Branco desde Novocherkassk, Denikin assume papel central na tentativa de transformar forcas
dispersas em um exército mais estruturado. Sua atuacdo se d4 em um dos contextos mais
relevantes da guerra civil, onde a proximidade com areas agricolas e centros estratégicos amplia

o impacto de suas decisoes.

Seu posicionamento politico tende ao pragmatismo cauteloso. Denikin evita comprometer-se
com a restauracao imediata da monarquia, defendendo a ideia de uma “Rissia una e indivisivel”
cuja forma de governo seria definida posteriormente. Essa postura o aproxima de setores
militares, liberais moderados e parte das elites administrativas, ao mesmo tempo em que gera
atritos com monarquistas mais firmes e com movimentos regionais que defendem maior

autonomia.
Lavr Kornilov (Comandante do Exército Voluntario)

Lavr Kornilov é o comandante do Exército Voluntario e uma das figuras mais associadas a defesa
de autoridade forte no contexto da crise russa. Sua trajetoria inclui papel central nos

acontecimentos de 1917, especialmente no episdédio conhecido como o “Caso Kornilov”, o que




reforca sua imagem como defensor de ordem e disciplina frente ao colapso politico. No contexto

da guerra civil, sua lideranca ajuda a definir o carater inicial das forcas brancas no sul.

Politicamente, Kornilov nao se apresenta como um monarquista classico, mas como um defensor
de um poder central capaz de restaurar estabilidade. Sua prioridade é a reconstrucao da
autoridade estatal, ainda que isso implique solugOes autoritarias. Essa posicao o aproxima de
oficiais e setores conservadores, mas tende a dificultar aliancas com grupos mais inclinados a

negociacao ou a construcao de arranjos politicos mais amplos.
Mikhail Alekseyev (Chefe politico do Exército Voluntario)

Mikhail Alekseyev é uma das principais figuras politicas por tras da formacao do Exército
Voluntéario, tendo desempenhado papel central na articulacdo inicial do movimento em
Novocherkassk ao lado de Kornilov. Ex-chefe do Estado-Maior do exército imperial, sua
experiéncia administrativa e militar o coloca em uma posicao distinta, mais voltada a

coordenacao e a construcao de legitimidade do que ao comando direto em campo.

Seu posicionamento politico é marcado pela cautela. Alekseyev busca manter o movimento
antibolchevique unido em torno de objetivos imediatos, evitando compromissos definitivos
sobre a forma de governo. Embora mantenha vinculos com setores monarquistas e com a antiga
elite imperial, sua atuacao tende a privilegiar aliancas amplas, incluindo liberais e oficiais

independentes, ainda que isso implique lidar com tensoes internas constantes.
Mikhail Diterikhs (General do Exército Branco)

Mikhail Diterikhs é um general do Exército Branco associado as forcas antibolcheviques no leste
russo, com atuacao ligada ao avanco dessas forcas apds a desestabilizacdo do controle
bolchevique na Sibéria. Com formacao no exército imperial e participacdo na Primeira Guerra
Mundial, ele se diferencia por uma leitura do conflito que vai além do campo militar,

incorporando elementos ideologicos e religiosos.

Seu posicionamento politico tende a se alinhar com setores monarquistas e conservadores,
especialmente aqueles que interpretam a crise como uma ruptura moral da ordem russa. Essa

visdo o aproxima de figuras que defendem a restauracdo de uma autoridade tradicional mais




clara, mas pode limitar sua flexibilidade em aliancas, particularmente com grupos mais

pragmaticos ou com interesses predominantemente militares.
Nikolai Yudenich (General do Exército Imperial Russo)

Nikolai Yudenich é um general do antigo exército imperial com atuacao no noroeste da Russia,
conhecido por seu comando eficaz na frente do Caucaso durante a Primeira Guerra Mundial,
especialmente nas campanhas contra o Império Otomano. Em 1918, ele se posiciona como uma
das principais liderancas antibolcheviques na regido préxima ao Baltico, com potencial

estratégico significativo em relacao a Petrogrado.

Seu posicionamento politico é relativamente discreto, com énfase em objetivos militares
concretos. Yudenich tende a priorizar eficiéncia operacional e a construcao de forcas capazes de
avancar sobre centros estratégicos. Isso o torna mais aberto a aliancas pragmaticas, incluindo
cooperacao com poténcias estrangeiras e coordenacao com outras forcas brancas, desde que

contribuam diretamente para o sucesso de suas campanhas.
Yevgeny Miller (General do Exército Imperial Russo)

Yevgeny Miller é um general do exército imperial atuante no norte da Russia, especialmente na
regiao de Arkhangelsk, onde a presenca de forcas britanicas e aliadas comeca a influenciar o
cenario militar em 1918. Sua experiéncia administrativa e militar o posiciona como uma
lideranca importante em uma frente onde o apoio externo se torna um fator relevante para a

organizacao das forcas antibolcheviques.

Seu posicionamento politico tende ao pragmatismo, com maior disposicido para aceitar
cooperacao internacional como meio de fortalecer sua posicao militar. Essa abertura o aproxima
de liderancas que veem o envolvimento estrangeiro como necessario, mas também o coloca em
uma posicao delicada diante de setores que desconfiam da influéncia externa. Assim, sua atuagao
é constantemente marcada pela necessidade de equilibrar apoio internacional e legitimidade

interna.




Sugestoes de Pesquisa Adicional

Aqui estdo alguns exemplos de trechos de livros historicos, videos, séries e filmes sobre a

Revolucao Russa e a Guerra Civil, além de artigos sobre a histéria da Russia no inicio do Século

XX. Por ser um comité historico e de crise, os delegados tém toda a liberdade de alterar a

narrativa histérica e incluir novos elementos mesmo que nao tenham existido ou acontecido na

vida real. Ainda sim, a mesa diretora direciona a pesquisa adicional para que os delegados

possam aprender novos conceitos, obter novas referéncias e construir um panorama ainda mais

amplo

sobre o contexto do Conselho de Regéncia Russo, trazendo mais qualidade ao debate e ao

desenvolvimento das crises ao longo das sessoes.

Podcasts:

“Spotify - Web Player.” Spotify, 2026,
open.spotify.com/episode/7bbFBEYGU6VSs9YV637Ull Accessed 25 Apr. 2026. (recorte
histérico do comité até a metade do podcast)

“Historia Em Meia Hora 13 — Revolucdo Russa — Histéria Em Meia Hora.”
Historiaemmeiahora.com, 29 Feb. 2020, historiaemmeiahora.com/sem-

categoria/historia-em-meia-hora-13-revolucao-russa/. Accessed 25 Apr. 2026.

“Spotify - Web Player.” Spotify, 2026,
open.spotify.com/episode/6h2fKtDyGVim6BWbfthMikk. Accessed 25 Apr. 2026.
“Spotify - Web Player.” Spotify, 2026,

open.spotify.com/episode/77ypOpLorKhetHpyurYpVo. Accessed 25 Apr. 2026.

Videos:

Filme:

DGP Mundo. “A Revolucao Russa E Suas Consequéncias.” YouTube, 12 Nov. 2017,

www.youtube.com/watch?v=r_1xjoPyi-8. Accessed 30 July 2025.

2»

“A Primeira Guerra Mundial - Parte 1. Www.youtube.com,

www.youtube.com/watch?v=eQ7ohLdor5E. (recorte histérico do comité de 0:00 até 5:58

e de 10:02 até 15:11)

Anastasia (Disney)



http://www.youtube.com/watch?v=eQ70hLd0r5E

Série:

Os Ultimo Czares (Netflix) - CLASSIFICACAQ INDICATIVA DE 16 ANOS!




Conclusao

Este comité exige mais do que conhecer os fatos: esperamos que vocés consigam interpretar o
cenario, tomar decisdes coerentes e se adaptar a mudancas constantes. Nao existe decisao
“certa”, mas existem escolhas bem construidas, aquelas que fazem sentido dentro da logica do
seu personagem e que consideram as consequéncias politicas, militares e sociais. A qualidade da
participacao vai aparecer na clareza dos argumentos, na capacidade de negociacao e na forma

como cada delegado se posiciona ao longo da crise.

Ao mesmo tempo, isso também é uma simulacdo, e deve ser aproveitada como tal. Testem
estratégias, explorem suas representacoes e se permitam ir além do 6bvio. Quanto mais voceés se
envolverem, mais interessante o comité se torna para todos. A ideia é manter um nivel alto de

debate sem perder o engajamento: aprender, desafiar-se e, sim, aproveitar o processo.




10.

11.

Bibliografia

BBC (2024). Tsarist methods of control - state infrastructure - Security of the Tsarist
state before 1905 - Higher History Revision. [online] BBC Bitesize. Available at:
https://www.bbc.co.uk/bitesize/guides/z9qnsbk/revision/3.

Blackson, M. (2024). LibGuides: Russian History & Culture: Tsarist Russia. [online]
libguides.lib.cwu.edu. Available at:
https://libguides.lib.cwu.edu/c.php?g=676387&p=4773864.

da redacao (2022). A saga da Legido Tchecoslovaca nas frias estepes russas - Aventuras
na Historia. [online] Aventuras na Historia. Available at:
https://aventurasnahistoria.com.br/noticias/reportagem/saga-da-legiao-tchecoslovaca-
nas-frias-estepes-russas.phtml.

dokumen.pub. (2024). The Russian Constitutional Experiment; Government And Duma,
1907-1914 0521200415, 9780521200417 - DOKUMEN.PUB. [online] Available at:
https://dokumen.pub/the-russian-constitutional-experiment-government-and-duma-
1907-1914-0521200415-9780521200417.html.

EBSCO Information Services, Inc. | www.ebsco.com. (2023). Russian Civil War | EBSCO.
[online] Available at: https://www.ebsco.com/research-starters/history/russian-civil-
war.

History.com Editors (2024). Russian Revolution: Causes, Timeline & Bolsheviks.

[online] History.com. Available at: https://www.history.com/articles/russian-

revolution.

Vogalizando a Historia. “A EXECUCAO DA FAMILIA ROMANOV.” YouTube, 24 Aug.
2023,www.youtube.com/watch?v=80pKc92ZfzE. Accessed 24 Apr. 2026.

DGP Mundo. “A Revolucao Russa E Suas Consequéncias.” YouTube, 12 Nov. 2017,
www.youtube.com/watch?v=r_1xjoPyi-8. Accessed 30 July 2025.

——-. “AS REVOLUCOES RUSSAS || VOGALIZANDO a HISTORIA.” YouTube, 15 Oct.
2021, www.youtube.com/watch?v=p5pB5Ws7W8M. Accessed 25 Apr. 2026.

Maxim Rubchenko and special to RBTH (2026). Dispatches from the final days of Tsar
Nicholas II. [online] Russia Beyond. Available at:
https://www.rbth.com//arts/history/2017/03/15/final-days-of-tsar-nicholas-ii-719941.

Pearson, Raymond. “The Russian Moderates and the Crisis of Tsarism 1914 — 1917.”

Palgrave Macmillan UK eBooks, 1977, https://doi.org/10.1007/978-1-349-03385-0.



https://www.history.com/articles/russian-revolution
https://www.history.com/articles/russian-revolution
https://www.rbth.com/arts/history/2017/03/15/final-days-of-tsar-nicholas-ii-719941
https://doi.org/10.1007/978-1-349-03385-0

Orton, Kyle. “The Russian ‘Whites’ Were Not Monarchists.” It Can Always Get Worse, 12

Feb. 2026, www.kyleorton.com/p/the-russian-whites-were-not-monarchists.

Wikipedia contributors. “White Movement.” Wikipedia, 19 Apr. 2026,

en.wikipedia.org/wiki/White movement.

I'puropreBuy, MeaBenes Banentwn. Programs of White Governments on Legal
Regulation of State Construction, Economy and Social Relations During the Russian

Ciuil War. 2020, slh-journal.isu.ru/en/article?id=294.

Silva, Daniel Neves. “Guerra Civil Russa: Motivo E Acontecimentos.” Historia Do Mundo,
13 June 2023, www.historiadomundo.com.br/idade-contemporanea/guerra-civil-

russa.htm.



http://www.kyleorton.com/p/the-russian-whites-were-not-monarchists
http://en.wikipedia.org/wiki/White_movement
http://slh-journal.isu.ru/en/article?id=294

